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Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticileri ve dgretmenlerin sosyal adalet liderligi algilarinin
tespiti ve bu algilarinin kisisel 6zelliklere gore farkliik durumunun ortaya c¢ikarilmasidir.
Betimsel tarama modelinde yapilan bu arastirmada kolay ulasilabilir 6rneklem ile 375
katilimcidan veri toplanmustir. Arastirmada Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet
liderligini orta ve yiiksek diizeylerde sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Sosyal adalet
liderligi alt boyutlarinda en ytiksek diizey “Katilim” boyutunda olup bunu “Destek” boyutu
“Yiiksek” ve “Elestirel biling” boyutu “Orta” derecede izlemistir. Genel sosyal adalet
liderligi algis1 ise “Yiiksek” diizeydedir. Okul yoneticileri ve dgretmenlerin sosyal adalet
liderligi alt boyutlar1 ve genel algilarinin kisisel 6zelliklere gore yas, medeni durum, okulun
bulundugu sosyo ekonomik cevre, gorev ve ilgeye gore farklilik gostermedigi ancak
cinsiyet, kidem ve kariyer durumuna gore ise anlaml diizeyde farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 algilarimin
cinsiyete gore biitiin boyutlarda ve genel olarak erkeklerin ortalamalarinin kadimnlardan
yiiksek oldugu gorulmiistiir. Sosyal adalet liderligi alt boyutlarindan destekleme boyutunda
kidemleri 1-10 yil olanlarin 11-20 yil kidemlilerden daha yiiksek destek sagladiklar:
sonucuna ulagilmistir. Okul yo6neticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar:
ve genel algilarinin kariyer durumlarmna gore destek, elestirel biling boyutlariyla genel
sosyal adalet liderligi algilarinda 6gretmenlerle uzman 6gretmenler ve uzman 6gretmenlerle
basogretmenler arasinda anlaml fark oldugu ve farkin 6gretmenler ve basogretmenler

lehine ytiksek uzman 6gretmenler aleyhine diisiik oldugu tespit edilmistir.
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School Administrators And Teachers' Perceptions Of

Social Justice Leadership

Abstract

The aim of this research is to determine the perceptions of social justice leadership of school
administrators and teachers and to reveal the difference between these perceptions
according to personal characteristics. In this study, which was carried out in the descriptive
survey model, data were collected from 375 participants with an easily accessible sample. It
was concluded that school administrators and teachers exhibited social justice leadership at
medium and high levels. In the social justice leadership sub-dimensions, the highest level
was in the "Participation”" dimension, followed by the "Support" dimension at "High" and
the "Critical consciousness" dimension at "Moderate". The general perception of social
justice leadership is at “High” level. It has been determined that the social justice leadership
sub-dimensions and general perceptions of school administrators and teachers do not differ
according to age, marital status, socio-economic environment, duty and district in which the
school is located, but differ significantly according to gender, seniority and career status. It
was observed that the perceptions of the social justice leadership sub-dimensions of school
administrators and teachers were higher in all dimensions according to gender, and in
general, the averages of men were higher than women. It has been concluded that those
with 1-10 years of seniority in the support dimension, one of the sub-dimensions of social
justice leadership, provide higher support than those with 11-20 years of seniority. It has
been determined that there is a significant difference between teachers and expert teachers
and expert teachers and head teachers in terms of support, critical awareness and general
social justice leadership perceptions according to career status of school administrators and
teachers' social justice leadership sub-dimensions and general perceptions, and the

difference is low in favor of teachers and headteachers against high expert teachers.
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Girig

Okul miidiir ve midiir yardimcilar: yerine okul yoneticileri terimi kullanilmakla
birlikte sin yillarda daha sik duyulan okul liderligi, egitim liderligi gibi liderlik teriminin
on plana c¢iktig1 gortilmektedir. Lider; “leadare” sozciigiinden tiiretilmis olup ilk kez
Samuel Johnson tarafindan “kaptan, ©nde gelen kimse, kumandan” seklinde
tanimlanmustir (Giigli ve Kosar, 2016). Liderlik, 1900’14 yillarin ilk boliimlerinde bati
tarafindan 6n plana cikarilarak her gecen giin daha onemli hale gelmistir. Sanayi
devrimiyle birlikte klasik kuram ve biirokrasi kavramiyla yonetim hususunda bilimsel
girisimler daha da 6n plana ¢ikmustir. Liderlik, siradanlik ve klasik davranis kaliplarmin
simnirlarmi  zorlama cesareti ve becerisi bulunan bireylerin belli bashh amaclar
dogrultusunda toplanmus olan bireylerin faaliyet ve eylemlerini etkilemek suretiyle
degisim gerceklestirme stireci olarak tanimlanmaktadir (Colak, 2015). Dolayisiyla liderlik
artik yoneticiligin 6ntine gecmis durumdadir. Ancak liderligin pek cok cesidi 6n plana
cikan ozelligi bulunmaktadir. Bu calismada 6gretmenleirn sosyal adalet liderligi algilar1
arastirilmistir.

Sosyal Adalet Liderligi

Kavramsal bakimdan sosyal adalet liderligi, bakis agilari, tanimlama ve sosyal adalet
liderligi kavramlarinin neler olduklarma yonelik farkliliklar ortaya koyan yaklasim
olarak ele alinmaktadir (Bozkurt, 2018). Son donemlerde sosyal adalet kavraminin 6nem
diizeyinin artmasi sonucunda is, egitim ve kamusal alanlar gibi ¢ok sayida mecrada
sosyal adaletin saglanmasinin 6ncelik haline geldigi goriilmektedir (Goren, 2019). Sosyal
adalet liderligine iliskin ilgi ve merakin artmasi ile 21. ytizyilda sosyal adalet liderligi
hakkindaki tanimlamaya ve kavramsallastirmaya yonelik calismalarmn hiz kazandig:
dikkat cekmektedir (Bozkurt, 2018).

Sosyal adalet liderligi zaman ve durumlar dogrultusunda farklilhik gostermekte olan
bir durumdur. Sosyal adalet liderleriyse toplumun unsurlar1 arasindaki iligkileri kuran,
elestirellik ve dontistimciiliik sahibi bireyler olarak tanimlanir (Brooks vd., 2007). Sosyal
adalet liderleri, etnik kokene, cinsiyet durumuna ve engelliliklere bagh dislanmaya
maruz kalmis bireylerin yanlarin duran ve bu bireyleri liderliklerinin merkez noktasina
dahil eden bireylerdir (Theoharis, 2007). Marshall ve Olivia (2006) sosyal adalet
liderlerini, egitim kurumlarinda belli basli nedenlerden dolay1 basarili olamamis azinlik
gruplar;, maddi olanaklardan yoksun ailelerden gelen bireyleri, cinsiyete dayali
ayrimcilik ve zorbaliga maruz kalan kisileri goz ardi etmeyen, bu bireylerin toplumda

herhangi bir ayrima maruz kalmadan yer alabilmelerini saglayan liderler olarak
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tanimlamislardir. Sosyal adalet kavramina yonelik ¢ok sayida tanim yapilmakla birlikte,
bu tanimlarin ortak noktasinda 6grenciler icin egitim firsatlarmin olusturulmasi yer
almaktadir (Fraser, 2012).

Diinya tizerindeki hizli degisimlerle birlikte, toplumlardaki anlayis ve diizenlerde de
birtakim degisiklikler meydana gelmistir. Toplumlardaki risk igerikleri de bunlardan
biridir. Risk toplumlarinin olusmasi ile dezavantaja sahip gruplarmn cocuklar1 egitim
kurumlarinda daha yogun dislanmaya maruz kalmaktadirlar. Bu dislanma problemi,
kendi iclerinde farkli sorunlarla miicadele etmek zorunda kalan ¢ocuklar iizerine ¢ok
agir bir yiik daha bindirmektedir. Risk gruplar icerisinde yer alan dgrencilerin egitim
olanaklarindan faydalanma problemleri tizerinde dikkatle durulmasi gereken bir durum
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Glintimtizde okul yoneticilerinden beklenmekte olan en
mithim sey, risk altinda ve dezavantaja sahip Ogrencilerin egitim olanaklarindan
maksimum fayday1 saglayabilecekleri alanlar yaratmalaridir (Celik, 2015).

Egitimde sosyal adalete yonelik liderlik, 6grenciler ve personellerin gelisebilmelerine
destekte bulunmayi, sosyo-ekonomik durumlari, cinsiyetleri, etnisite ve engellilik
bicimindeki temel hususlarla ytizlesmeyi ve gerekli degisim ve reformlarin
uygulanmasini icerir. Egitimde sosyal adalet liderliginin farkli boyutlar kapsaminda ele
alindigi, bundan dolay1 da oldukca karmasik tanimlama ve yapiya sahip oldugu ifade
edilmektedir. Grup ve bireylerin tamaminin etkili bir sekilde kaynastirilmalari, sosyal
adaletsizlik unsurlarmma yonelik problem ve aksakliklarin tanimlanmasi ve bu
problemlerle basa c¢ikilmasi, gtivenli 6grenme ortamlari adina egitim kurumlarmin
dontstiirtilme boyutlariyla aciklanmaktadir (Zhang, Goddard & Jakubiec, 2018). Irklari,
etnik kokenleri, kiilttirleri, gelir durumlari, dilleri, becerileri ve cinsiyet tiirleri gibi
farkliliklar dogrultusunda gruplandirilan dgrenciler arasinda uygulamalar, davranis ve
tutumlarda farklilik olmamas: esastir. Bu dogrultuda egitim kurumlarinda her
ogrencinin herhangi bir 0zellifinden dolayr ayrimciliga maruz kalmadan tuim
olanaklardan esit sekilde faydalanmalari ve esit hizmetlere sahip olmalar
amaglanmaktadir. Yonetim tarihi boyunca kral, sah, sultan, padisah ve han bicimindeki
belli bash sifatlar ya da isimler ile anilmis olan yoneticinin, ilk olarak 19. Yiizyilin
ortalarinda Britanya parlamentosunda liderlik sozctgiiyle birlikte telaffuz edilmistir.
Cok farkli sekillerde tanimlar1 yapilabilecek, orgiit ve kurumlara degisiklikler ve
yenilikler kazandirdigina vurgu yapilarak yoneticilikten kismi olarak farklilastig ifade
edilen liderlik kavramimin basitce “bagkalarini etkileme stireci” seklinde tanimlanmasi

miimkiin olmaktadir (Ozdemir, 2018).
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Dis ve Akbasl (2019) ortakliginda gerceklestirilen ¢alisma sonucunda lider okul
yoneticilerinin adil, demokrat, gtiven veren, anlayisli, buitiinlestirici ve esit yaklasimlar
sergileyen, adil tutum sahibi bireyler olduklarmi ifade etmislerdir. Bu yaklasimla
denklige sahip bir bakis ac¢isinda bulunan sosyal adalet liderligi egitim kurumlarinda
biittinlestirici ve gelistirici faktorlerin olusturulabilmesinde 6nemli role sahiptir.

Sosyal adalet liderliginin, geleneksel acidan okulda basarili olamayan dezavantaja
sahip gruplarmn, basar1 seviyelerinin artirilmasina yonelik faaliyetler sergileyen liderlik
tipi oldugunu belirtmektedirler. Bu kavram “6grenciler icin dogru olami yapmak”
seklinde tanimlamasi yapilabilir. North (2008) egitim kurumlarmnda sosyal adalet
arayisinin taninmasi ve dagitiminin (refahin ve giictin esit paylasimi) gerceklestirilmesi
olarak ifade etmistir. Bu baglamda egitim liderlerinin birtakim egitime yonelik
davranislar1 6ztimsemeleri gerektigi belirtilmistir.

1. 1gi cekici 6gretim yontemlerine sahip olunmalidir.

2. Tek yontemle arzu edilen egitim sonuglarina ulasmak miimkiin degildir.

3. Sosyal bakimdan adil okullarin olusturulabilmesi i¢in politikalar {iretilmesine,
mevcut uygulama ve programlarin ise marjinallige ihtiyac1 vardir.

4. Egitimci bireylerin, 6grencilerin ve 6grenci velilerinin sosyal adaletin okullarda
egemen kilinmasi noktasinda is birligi odakl: faaliyeteler yapmalari cok dnemlidir.

5. Farkliliklara saygt gosterilmesinin hosgortilii olmak anlamini tasimadigi
anlatilmalidir. Farkliliklara saygi gosterilmesi adina ortak prensiplerin gelistirilme
zorunlulugu bulunmaktadar.

6. Ogrencilere yonelik olarak yerel, ulusal ve uluslararasi 6lcekte kendi geleceklerine
yon verebilmelerine imkan taniyacak katilim sistemlerinin olusturulmasi gerekir.

7. Basariya iliskin eksikliklerin kapatilabilmesi igin 1irkcilik ve cinsiyetgilik bicimindeki
sistemik ayrimcilik ve baskilar1 6nleyecek anlayislarin gelistirilmesi gerekmektedir.

8. Egitimcilerin 6ncelikli olarak kendilerinden kiiltiirel bakimdan farkliliga sahip olan
kisileri anlamaya calismalar1 gerekir. Sonrasinda bu anlayisin politika ve uygulamalara
genellestirilmesi tizerine ¢calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Miintisoglu (2020) insanlarm toplumsal egitim siireclerine katilmak, bu stiregleri
gerektigi sekilde sona erdirmek ve aidiyetlerini kanitlamak igin tiyesi olduklar:
toplumdan almis olduklar1 bilgileri yasamlarma uyarlama zorunluluklarindan soz
etmektedir. Kilttirel bilgi seklinde aktarilmakta olan bu mirasi kanitlamak ve
yasamlarina ge¢irmek durumunda olan bireylerin bu stireclerde olumlu ya da olumsuz

kiilttirel yeterlilik becerileri gelistirebildikleri gortilmektedir.
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Okullarda sosyal adaletin saglanabilmesi icin Theoharis (2007) bulunmasi gereken tig
liderlik egilimine vurgu yapmuglardir. Ik egilimde, liderlerin kiiresel teorik goriislere
sahip olmalar1 gerektigi yer almaktadir. Sosyal adaletle baglantili olan diger alanlar ve
durumlara yonelik hakimiyetin kurulmasi gerekir. Irkcilik, cinsiyetgilik ve diger ayrimci
anlayislarin uzak tutulabilecegi anlayisin gelistirilmis olmasi gerekmektedir. Biitiin
ogrencilerin ayni ortami1 paylastiklar: alanlarda her 6grencinin katiliminin saglanmasina
dikkat edilmeli, zorbalik mutlak suretle engellenmelidir. ikinci egilim, “cesur ve yaratict
vizyon” olarak ifade edilmektedir. Yaraticihk kavramini, olay ve durumlara
olduklarindan farkli bakabilme becerisi seklinde tamimlanabilir. Bu egilim
dogrultusunda, okullar igerisinde tiim paydaslarin birbirlerine iyi yaklasim gosterdigi,
basar1 seviyelerinin yiiksek oldugu, bireylerin birbirlerinin 6grenme becerilerine destek
verdikleri, esitsizlik ve adaletsizlik tablolarmna birlikte ortak durusun sergilendigi
ortamlar olusturulmak isteniyorsa, sabirli ve kararli olunmasi gerekmektedir. Ugiincii
egilimdeyse, “bir vekil duygusunu benimsemek” yer almaktadir. Lider bireylerin
okullarinda degisim yaratabilecek potansiyele sahip olduklarma inanmalari, zorluklara
kars1 gti¢siiz olmadiklarmi diistinmeleri gerekir. Okullarda sosyal adaletin saglandigimin
gostergesi olan on karakteristik 6zellik soyle siralanabilir.

1. Okullarin niifuslar1 kasith olarak cesitli ve kapsayici nitelige sahiptir. Cesitliliklerin
olumsuz karsilandigr kurumlarin aksine, sosyal adalet liderliginin bulundugu egitim
kurumlarinda cesitlilikler egitim biitiin paydaslar: icin olumlu ve zenginlik olarak kabul
edilmektedir.

2. Okula ait iklim, ritiieller ve uygulamalar cesitlilik ve kapsayiciliga taahhiit olarak
gortilur. Okulda topluluklarin bir araya getirilmesine yonelik her firsat degerlendirilir.
Ogrencilere kisa sununlar ve etkinlikler diizenlemeleri icin gerekli kosullar saglanr.

3. Okullarda sosyal adaletin ve cesitliligin taahhtit edildigi miifredatlarin
uygulanmas: gerekir. Sosyal adaletin saglanmis oldugu egitim kurumlarinda
farkliliklarin 6gretim programlariyla resmi olarak tanindig1 goriilmektedir. Ogrencilere
tarihsel siirecteki ve modern zamanlardaki adaletsizlikler ile alakali tanitic1 etkinlikler
yaptirilir, bu olumsuzluga kars1 durmanin éneminde sikca s6z edilir.

4. Egitim programlarmin farkliliklar arasinda koprii gorevi gormek icin tasarlanmalar:
gerekir. Bu baglamda sadece bilgilerin ne sekilde ogretilecegine yonelik tasarlama
yapilmaz, bununla birlikte 6grenciler arasinda etkili grup c¢alismalarmin ve
dayanismanin saglanmasma yénelik calismalarin da yapilmasi gerekir. Ogrencilerin

cinsiyetleri, etnik kimlikleri ve sosyal statiileri, bu bireylerin etkinliklere katilmalarina
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engel teskil edemez (Cohen & Lotan, 1995).

5. Ders dis1 etkinliklerde farkliliklar ve kapsayicilik taahhiit edilmelidir. Sekresyon ve
ayrismaya yonelik ornekler okul disi etkinliklerde de ortaya ¢ikabilmektedir. Belli bash
prensiplerle bireylerin sekresyon ve ayrismaya maruz kalmalarinin engellenebilecegine
vurgu yapmaktadirlar. (1) Biittin 6grencilerin ders dis1 etkinliklere dahil olarak 6grenme
eksikliklerini giderebileceklerine inamilmalidir. (2) Katilim gostermenin, yarismak ve
yarisit kazanmaktan daha onemli oldugu ifade edilmelidir. (3) Ders dis1 etkinliklere dahil
olmak biittin o6grencilerin hakkidir. Bu etkinliklere yalnizca en iyi oOgrencilerin
katilabilecegi aktivite gortintimii vermek cok biiyiik bir hatadir. (4) Biitiin 6grencilerin
ilgi ve istek duyacaklar1 ders dis1 etkinlik faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi
gerekir.

6. Sifir kayitsizlik, sifir tolerans. Sifir tolerans; siddete, zorbaliga ya da kabul edilmez
davranislara basvuran 6grencilere kat1 disiplin kurallar1 uygulamak, uzaklastirma ya da
okulla ilisiklerini kesme cezalar1 vermek anlamini tasimaktadir. Sifir kayitsizliksa,
kabadayilik, zorbalik, ayrimcilik ve 6n yarg: seklindeki durumlarin ciddiye alinmasi ve
ciddi sekilde karsilik bulmalar: olarak tanimlanar.

7. Sosyal adaletin Ogretilmesi adina elde bulunan biitiin olanaklarin devreye
sokulmasi, hicbir hususun goz ardi edilmemesi ¢ok nemlidir.

8. Ogrencilerin ve dgrenci velilerinin okullar igerisinde aktif rollere sahip olmalari
saglanmalidir. Okulun buitiin paydaslarinin sosyal adalet saglama stireglerinde etkili
katilimlarmin saglanmasi saptanan amacin gerceklestirilesinde cok énemli olmaktadir.

9. Ogretmenlere sosyal adalet konularmin iglenmesinde mutlak suretle destek vermek
gerekir. Ogretmen bireyler zorluk diizeyi yiiksek sosyal adalet temalarmm
uygulamasma yonelik faaliyetlerde okul yoneticilerinin destegini yanlarinda bulmak
isterler.

10. Okul yoneticilerinin bu stireglerde birbirlerini desteklemeleri ve yapilandirmalar:
onemli olmaktadir. Sosyal adaletin saglanma siireclerinde kimi zaman toplumsal
elestiriler alan liderlerin birbirlerine destek olmalar1 sarttir. Basarilar ve sorunlarin
paylasilmasi bu bireylerde yalnizlik ve umutsuzluk gibi olumsuzluklarin giderilmesine
katki saglamaktadir.

Egitim kurumlarmda sosyal adalet olgusunun saglanmis olduguna bir nevi gosterge
olan bu hususlar, ayn1 zamanda sosyal adalet liderlerinin de ulasmay1 arzu ettikleri
hedef unsurlar olarak goriilmektedir. Sosyal adaletin tam olarak saglanabilmesi adina

yonetici bireylerin s6z konusu hedefler ve kazanimlara yonelik liderlik becerilerini etkili
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bir sekilde gostermeleri beklenmektedir.
Egitmde Sosyal Adaletin Onemi

Toplumlar, varliklarmi stirdiirebilmek igin kendi kiiltiirlerini yasatmak ve muhafaza
etmek isterler. Bundan dolay1 toplumun dinamikleri seklinde goriilmekte olan ahlaki
degerlerin tim toplum {tyelerine kazandirilmasi ve giindelik yasamda uygulanir hale
getirilmesi toplumlarin gelecekleri bakimindan son derece 6nemlidir. insanlara ahlaki
degerlerin kazandirilmasinda egitimin rolti yadsmamaz (Tosun, Ay ve Kogak, 2020). Bu
nedenle okullar biinyesinde verilen egitimlerle insanlar, toplumlarmin kiiltiirel
yapilarin1 stirdiirebilmesinde tizerlerine diisen sorumluluklar1 fark etmektedirler.
Toplumsal birlikteligin saglanmas1 baglaminda insanlarda sosyal adalet anlayisinin
gelistirilmesi, egitim kurumlarinda verilecek olan sosyal adalet egitimleriyle miimkiin
olabilmektedir. Egitimde sosyal adalet anlayisla birlikte ahlaki degerlerin de
kazandirilmas: saglanir. Bu sayede Ogrencilerin yasadiklar1 toplumlara kars: sosyal
sorumluluk bilinglerinin de gelistirilmesine zemin hazirlanmaktadir.

Toplum icerisinde sik¢a adil olmayan uygulama ve davranislarin meydana gelmesi ve
bu adaletsizliklerle paralel olarak olusan tahribatlar, insanlarin gelecege yonelik
bakislarinda, insanla yaklasimlarinda, hukuktan beklentilerde, 6zgiirlitk taniminda ve
esitlik anlayisinda da tahribatlara sebebiyet vermektedir. Biittin bu olumsuzluklarin
egitim yoluyla diuizeltilebilecegine iliskin yiritiilmiis olan arastirmalar, insanlarda
sosyal adalet yaklastminin gelistirilerek toplumsal yapilarin daha iyi hale getirilebilecegi
amacin tagimaktadirlar (Wade, 2001, s.23-28).

Egitim stireclerinde 6grencilerde sosyal adalet anlayisinin gelistirilmesi bu bireylerde;
demokrasi, esitlik, adil egitim algilarmi olusturur. Bunun yaninda farkliliklara duyarl ve
saygili olma davranislarinin kazanilmasma da onctiliik eder (Furman ve Shields, 2003,
s.52). Buna gore sosyal adaletin okullar ve toplumlar arasinda koprii gorevine sahip
oldugu, ahlaki degerlerin muhafaza edilmesi ve devam ettirilip aktarilmasinda etkin
gorevler tistlenmekte oldugu rahatlikla dile getirilebilir (Ardakog, 2020). Sosyal adalet
egitimlerinin verimli ve etkili bicimde 6grencilere aktarilabilmesi icin 6gretmenlerin
konuya iliskin algilari, davrams ve tutumlari ¢ok onemli olmaktadir (Alparslan ve
Kartal, 2020). Bunun i¢in 6ncelikli olarak 6gretmenlerin olumlu algilara sahip olmalar1 ve
olumlu  tutumlar  sergilemelerinin, egitimde adalet kavrami  bilincinin
gelistirilebilmesinde ilk asama oldugu rahathikla soylenebilir. Egitim hizmetlerini
saglamakta olan Ogretmenler ya da egitim kurumu yoneticilerinin firsat esitligine

inanmalari, ayrimci tutum ve uygulamalardan uzak tutumlar sergilemeleri, tim
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ogrencilerin esit sartlara sahip olabilmelerini saglarken sosyal adalet egitimlerinin de
yiiksek verimli hale getirmektedirler (Hackman ve Rauscher, 2010, s.114-123). Okul
yoneticileri ve dgretmenlerden egitim kurumlarinda ytritiilen faaliyetlerin planlama,
uygulama ve degerlendirme safhalarinda oOgrencilere esit yaklasim gostermeleri
beklenmektedir. Boylece sosyal adalet egitimleri, ©grencilerin bagimsiz hareket
edebilme, cevrelerinde yer alan farkliliklar1 idrak etme, adaletsiz davrams ve
uygulamalar karsisinda sessiz kalmama, sorumluluk tistlenme ve kendilerine giiven gibi
cok sayida pozitif kazanim elde etmelerine katki saglayacaktir.

Insanlarm sosyal adalet olgusuna bakis acilar1 6nemli oldugu gibi, bunu davranis ve
tutumlariyla sergilemeleri de 6nemlidir. Baska bir deyisle sosyal adalet davranmislarinmn
kazandirilmas: ve yaygmlastirilabilmesi igin egitimci bireylerin liderlik davranislarim
sergilemeleri ve gruplarimi yonlendirmeleri beklenmektedir (Bush, 2007).

Arastirmanin problem ctimlesini; Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet
liderligi algilar1 ve bu algilarmin cesitli degiskenlere gore durumu nedir?” sorusu
olusturmaktadir. Arastirmanin alt problemleri sunlardur.

1. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligine iliskin algilar1 nedir?

2. Okul yoneticileri ve dgretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel
algilar1 okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore farklilik gostermekte
midir?

Yontem

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi algilarinin ortaya ¢ikarilmasi
ve bu algilarinin kisisel 6zelliklerine gore durumlarmin tespiti amaglandigindan dolay1
arastirma betimsel tarama modelindedir. Veriler 6lcek yardimiyla toplandig i¢in de
nicel calisma yapilmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya da hala mevcut olan bir
durumun mevcut haliyle betimlemesine yonelik arastirma yaklasimlar1 olarak
degerlendirilmektedir. Arastirmada konuyla ilgili her sey kendi kosullar1 gozetilerek
oldugu sekilde tanimlanmaya gayret edilir ve degisiklik, etki edilmez (Karasar, 2018).

Orneklem/Calisma Grubu/Katilimcilar

Arastrmanin c¢alisma grubunu, 2022-2023 egitim yilinda Denizli merkez ilgeleri
Pamukkale ve Merkezefendi ilcelerinde resmi okul ve kurumlarda okul yoneticisi ve
ogretmen olarak gorev yapanlar olusturmaktadir. Evrende yaklasik 3300 6gretmen ve
780 yonetici bulunmaktadir. Kolay ulasilabilir 6rneklem ile 317 6gretmen ve 58 yonetici
olmak {izere 375 kisiye wulasilarak veri toplanmis ve calismanin o6rneklemini
olusturmustur. Arastirmanin orneklem biytikligiint tespit etmek igin altta verilen
formiile gore hesaplama yapilmis ve evreni temsil eden 6rneklem tespit edilmistir.
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t (PQ)

n= d:
T 1EEQ
l+}: T

N= Evren buiytikligu

n= Orneklem biiyiikligii

d= Tutum diizeyi (.05)

t= Gliven duizeyinin tablo degeri (t: 1.196)

Arastirmada yasanabilecek bazi aksakliklar dikkate alinarak 375 yonetici ve
ogretmenden veri toplanmustir. Verilerin toplanmasinda katki saglayan ve olcegi

dolduran 6gretmen ve yoneticilerin demografik 6zelliklerinin dagilimlar1 Tablo 1'de

verilmistir.
Tablo 1.
Orneklemi Olusturan Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Dagilim
Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 198 52,8
Erkek 177 47,2
Yas 23-35 90 24,0
36-45 150 40,0
46 ve istii 135 36,0
Kidem 1-10 y1l 90 24,0
11-20 y1l 135 36,0
21-25 y1il 83 22,1
26 yil ve tistii 67 17,9
Medeni durum Evli 309 82,4
Bekar 66 11,6
Kariyer durumu Ogretmen 105 28,0
Uzman 6gretmen 217 57,9
Basogretmen 53 14,1
Okulun bulundugu c¢evrenin sosyo Alt 72 19,2
ekonomik durumu Orta 303 80,8
Gorev Ogretmen 317 84,5
Yonetici 58 15,5
Ilce Pamukkale 53 14,1
Merkezefendi 322 85,9

Tablo 1'de gortildtigii gibi arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin buytik
oranda % 52,8 oranla kadinlardan olusurken % 47,2'si erkeklerden olusmustur. Yas
olarak % 401 36-45 yas aralifinda iken % 36’s1 46 yas ve tisttindedir. Kidem olarak %
36’s1 11-20 yil kaidemli, % 24’t 1-10 yil ve % 22,1'i 21-25 yil kidemlilerden olusmustur.
Medeni durumlar1 % 82,4’ evli % 17,6's1 bekardir. Kariyer bakimindan katiimcilarin %
57,9"u uzman 6gretmen % 28’i 6gretmen ve % 14,11 bastgretmendir. Okulun bulundugu

sosyo ekonomik cevre dagiliminin ise % 80,81 orta % 19,2’si alt diizey olarak belirtmis

E-ISSN: 3023-6959 © 2024 Ulusal Egitim, Toplum ve Diinya Dergisi 33



Atmaca, Vaybil, Yagiz, Yilmaz, Ozdeniz, & Duranoglu Ulusal Egitim, Toplum ve Diinya Dergisi

ancak tist duizey olarak belirten olmamistir. Gorev olarak % 84,5'i 6gretmen % 15,51
yoneticilerden olusmustur. Calisilan ilce dagiliminin ise % 85,9'u Merkezefendi % 14,1'i

Pamukkale ilgelerinde ¢alismaktadirlar.

Veri Toplama Araclar1

Arastirmada verileri toplamak icin kisisel bilgi formu ve “Sosyal Adalet Liderligi
Olgegi” kullanilmistir. Kisisel bilgi formunda yonetici ve 6gretmenlerin, cinsiyet, yas,
kidem, medeni durum, kariyer durumu, okulun bulundugu cevrenin sosyo ekonomik

diizeyi, gorev ve ¢alistiklari ilge olmak tizere 8 madde bulunmaktadir.

Sosyal adalet liderligi 6lgegi (SALO) yoneticilerin ve 6gretmenlerin ssoyal adalet
liderliklerini degerlendirmeleri igin kullanilmigtir. Olgek Ozdemir ve Kiitkiit (2015)
tarafindan gelistirilmis olup 24 maddeden olusmaktadir. Olcek, destek (12 madde),
elestirel biling (9 madde) ve katiim (3 madde) olarak 3 boyutludur. Olgek 51i Likert
tipindedir ve dereceleme “1-Kesinlikle Katilmiyorum”, “2-Az Katiliyorum”, “3-Orta
Derecede Katiliyorum”, “4-Cok Katiliyorum”, “5-Kesinlikle Katiliyorum” seklinde
puanlanmigtir. Ozdemir ve Kiitkiit (2015) SALO'niin genel Cronbach alfa degerini .94
destek boyutu icin .91, elestirel biling boyutu i¢in.92 ve katihm boyutu igin .72 seklinde

Olgmiistiir.

Verilerin Analizi

Olgekle toplanan veriler analiz edilerek betimleyici istatistiklerle ortaya konulmustur.
Oncelikle verilerin giivenirlik analizi yapilarak verilerin giivenirlik diizeyinin cok
yiiksek oldugu gorilmistr.

Verilerin normal dagilim analizi icin basiklik ve carpiklik testi yapilmis ve carpiklik
(skewness) - basiklik (kurtosis) degerlerine bakilmustir. Verilerin normal dagilim

gosterdigi gorulmistiir ve bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Olgek ve Boyutlarinmin Normal Dagilim Analizi
Basiklik (Kurtosis) Carpiklik (Skewness)
Degeri Degeri

Destek boyutu ,293 -,264

Elestirel bilin¢ boyutu -,075 -,492

Katilim boyutu -,351 -,522

Genel sosyal adalet liderligi -, 103 -,327
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Tablo 2'de goriildugli gibi alt boyutlar ve genel olarak “Basiklik ve Carpiklik”
degerlerinin -1,00 ile +1,00 araliginda yer aldig: tespit edilmistir. Carpiklik ve basiklik
degerleri -1 < X < +1 oldugunda dagilimin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir
(Kalayci, 2016). Verilerin toplanmasinin ardindan yapilan normallik analizi sonucunda
verilerin normal dagilim gosterdigi goriildiigtinden parametrik testlerle analizler
yapilmustir. Ikili karsilastirmalarda t Testi ikiden fazla karsilastirmalarda Varyans
Analizi (One way Anova) teknikleri kullanilarak veri analizi gerceklestirilmistir. Varyans
Analizinde fark ¢iktiginda farkin kaynagimni bulmak Post Hoc TUKEY analizi yapilmaistir.
Manidarlik igin kriter olarak a =0.05 degeri dikkate alinmis ve yorumlamalarda goz
ontinde tutulmustur. Yorumlamalarda asagida Tablo 4'te belirtilen araliklar dikkate

alinarak yorumlamalar yapilmstir.

Bulgular

Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligine ilisikin Algilar1

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi algilarimi belirlemek amaciyla

yapilan betimsel analiz sonuglar1 ortalama, standart sapma ve diizey olarak verilmistir.

Fg?cz}oYz%eticileri ve Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi Alt Boyutlari Algilar

n X s Diizeyi
Destek boyutu 375 3,41 ,79  Yiiksek
Elestirel biling boyutu 375 3,40 ,68 Orta
Katilim boyutu 375 3,46 49 Yiiksek
Genel sosyal adalet liderligi 375 3,42 ,86  Yiiksek

Tablo 3’te yonetici ve dgretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 algilar:
yer almaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlariyla ilgili
olarak en yiiksek ortalama (X=3,46) ortalama ve “Yiiksek” diizeyinde “Katilm”
boyutundadir. Bunu (X=3,41) ortalama ve “Yiiksek” diizeyinde “Destek” boyutu ve
(X=3,40) ortalama ve “Orta” diizeyinde “Elestirel biling” boyutu izlemistir. Genel sosyal
adalet liderligi algis1 ise (X=3,42) ortalama ve “Yiiksek” diizeyindedir. Buna gore
yonetici ve Ogretmenlerin sosyal adalet liderliginde katilim ve destek diizeylerinin
yiiksek oldugu goriiliirken elestirel biling seviyelerinin orta diizeyde oldugu

gortilmuistiir. Genel olarak sosyal adalet liderligi algilarinin yiiksek oldugu ve bu

durumun egitim orgiitleri agisindan dnemli bir avantaj oldugu sdylenebilir.
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Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi Alt Boyutlar1 ve Genel
Algilar1 Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Goére Analiz

Sonuclar1

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel
algilarmin kisisel ozelliklere gore farklilik analizleri asagida ve ilerleyen sayfalarda
verilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve

genel algilarinin cinsiyete gore t testi bulgular: Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi Alt Boyutlar: Algilarimin Cinsiyete Gore t Testi
Bulgular

Olgek ve alt boyutlart Cinsiyet n X ss sd t p

Destek boyutu Kadin 198 3,29 ,64 373 -3,13 ,00*
Erkek 177 3,55 ,92

Elestirel bilin¢ boyutu Kadin 198 3,16 ,95 373 -5,03 ,00*
Erkek 177 3,67 ,98

Katilim boyutu Kadin 198 3,33 ,74 373 -2,64 ,00*

Erkek 177 3,61 ,99
Genel sosyal adalet Kadmn 198 3,25 ,75 373 -4,06 ,00*
liderligi Erkek 177 3,60 ,93

*p<0,05
Tablo 4'te goruldiigu okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt

boyutlar: algilarmin cinsiyete gore destek boyutunda (ts73= -3,13; p<0,05), elestirel biling
boyutunda (ts73= -5,03; p<0,05), katihm boyutunda (#s73= --2,64; p<0,05) ve genel sosyal
adalet liderligi algilarinda (f73= -4,06; p<0,05) anlaml farklilik gostermistir. Ortalamalar
incelendiginde btitiin boyutlarda ve genel olarak erkeklerin ortalamalarmin kadinlardan
yiiksek oldugu gortilmektedir. Buna gore erkeklerin sosyal adalet liderligi algilarinin

kadinlardan ytiiksek oldugu soylenebilir.

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel

algilarmin yasa gore Anova testi bulgular1 Tablo 5’te verilmistir.
Tablo 5.

Okul Ydneticileri ve Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi Alt Boyutlar: Algilarinin Yasa Gére Anova
Testi Bulgular

Yas N X ss Varyansin Kareler Sd Kareler F P Fark
Kaynag: Toplamu Ortalamast

Destek 23-35 90 3,56 ,75 Gruplararas: 2,874 2 1,437 2,26 ,10
boyutu 36-45 150 3,33 ,77 Grupici 235,937 372 ,634

46 > 135 3,41 ,84 Toplam 238,811 374
Elestirel biling23-35 90 3,49 ,85 Gruplararast 1,788 2 ,894 86 42
boyutu 36-45 150 3,42 ,99 Grupici 382,516 372 1,028

46 > 135 3,32 ,78 Toplam 384,304 374
Katilim 23-35 90 3,57 ,97 Gruplararas1 2,423 2 1,211 1,12 32
boyutu 36-45 150 3,48 ,98 Grupici 402,244 372 1,081

46 > 135 3,37 ,88 Toplam 404,667 374
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Genel sosyal23-35 90 3,54 ,77 Gruplararast 1,738 2 ,869 1,17 31 -
adalet 36-45 150 3,39 ,83 Grupici 276,050 372 ,742

liderligi 46 > 135 3,37 ,93 Toplam 277,787 374

*p<0,05 1.23-35 2.36-45 3.46 ve tizeri

Tablo 4.5’te gortildtigli gibi okul yoneticileri ve ogretmenlerin sosyal adalet
liderligi alt boyutlar1 ve genel algilarinin yaslarina gore analizi sonucunda destek
boyutunda (F272= 2,26; p>0,05), elestirel biling boyutunda (F272)= ,86; p>0,05), katilim
boyutunda (Fp.272= 1,12; p>0,05) ve genel sosyal adalet liderliginde (Fp.272= 1,17; p>0,05)
anlaml farklihik gortilememistir. Buna gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal
adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel algilarinin yaslaria gore destek, elestirel biling ve
katilim ve genel sosyal adalet liderligi algilarinin farklilik gostermedigi ve aksine benzer

oldugu soylenebilir.

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel

algilarmin kideme goére Anova testi bulgular: Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.
Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi Alt Boyutlar: Algilarinin Kideme Gére Anova
Testi Bulgular

Kidem N X ss Varyansin Kareler Sd Kareler F P Fark
Kaynag: Toplami1 Ortalamast

Destek 1-10 80 3,62 ,80 Gruplararas: 5,984 3 1,995 3,17 ,02* 1-2
boyutu 11-20 135 3,30 ,77 Grupici 232,827 371 ,628

21-25 83 3,43 ,85 Toplam 238,811 374

26> 67 3,35 ,72
Elestirel biling1-10 80 3,58 ,90 Gruplararas: 4,242 3 1,414 1,38 24 -
boyutu 11-20 135 3,31 ,96 Grupici 380,062 371 1,024

21-25 83 3,38 ,77 Toplam 384,304 374

26> 67 3,36 ,84
Katilm 1-10 80 3,68 ,85 Gruplararast 6,831 3 2,277 2,12 ,09 -
boyutu 11-20 135 3,42 ,96 Grupici 397,835 371 1,072

21-25 83 3,30 ,23 Toplam 404,667 374

26> 67 344 91
Genel sosyall-10 80 3,62 ,83 Gruplararast 5,069 3 1,690 2,29 ,07 -
adalet 11-20 135 3,32 ,82 Grupici 272,718 371 ,735
liderligi 21-25 83 3,39 ,92 Toplam 277,787 374

26> 67 3,36 ,74
*p<0,05 1.1-10 y1l 211-20 yil 3.21-25yil 4.26 yil ve tizeri

Tablo 6’da goriildtigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt
boyutlar1 ve genel algilarinin kidemlerine gore analizi sonucunda elestirel biling
boyutunda (Fss79= 1,38; p>0,05), katihm boyutunda (Fps= 2,12; p>0,05) ve genel
sosyal adalet liderliginde (Fi371= 2,29; p>0,05) anlamli farklilik goriilememistir. Ancak
destek boyutunda (Fgss7= 3,17; p<0,05) anlaml fark goriilmiistiir. Post Hoc TUKEY
analizi neticesinde destek boyutunda farkin 1-10 yil kidemi olanlarla (X 110=3,62) 11-20
yil kidemi olanlar (X 1120 =3,30) arasinda ve 1-10 yil kidemliler lehine yiiksek oldugu

goriilmistiir. Buna gore gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt
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boyutlar1 ve genel algilarmin kidemlerine gore elestirel biling ve katiimcilik ile genel
sosyal adalet liderligi algillarmin farkliik gostermedigi ancak desteklemede 1-10 yil

kidemi olanlarin daha ytiksek destek sagladiklar1 soylenebilir.

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel

algilarmin medeni duruma gore t testi bulgular: Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7.
Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderli§i Alt Boyutlar Algilarimn Medeni Duruma
Gore t Testi Bulgular

Olgek ve alt boyutlari Medeni n X ss sd t P
Durum

Destek boyutu Evli 309 3,38 ,80 373 -1,72 ,08
Bekar 66 3,57 74

Elestirel bilin¢ boyutu Evli 309 3,36 ,88 373 -1,72 ,08
Bekar 66 3,60 ,85

Katilim boyutu Evli 309 3,43 ,95 373 -1,46 14
Bekar 66 3,63 ,94

Genel sosyal adalet Evli 309 3,38 87 373 -1,78 ,07

liderligi Bekar 66 3,59 77

* p<0,05

Tablo 7’de goruldiigii gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt
boyutlar1 algilariin medeni durumlarina gore destek boyutunda (fs73)= -1,72; p>0,05),
elestirel biling boyutunda (f73= -1,72; p>0,05), katihm boyutunda (¢373= -1,46; p>0,05) ve
genel sosyal adalet liderliginde (¢;73= -1,78; p>0,05) farklilik goriilememistir. Buna gore
yonetici ve ogretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 algilarmin medeni
durumlarina gore biitiin boyutlarda ve genel olarak farklilik gostermedigi ve benzer

oldugu soylenebilir.

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel

algilarmin kariyerlerine gore Anova testi bulgular1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.
Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi Alt Boyutlar: Algilarimin Kariyerlerine Gore
Anova Testi Bulgular

Kariyer N X ss Varyansm Kareler Sd Kareler F P Fark

Kaynag Toplam Ortalamas:

Destek C)gretmen 105 3,53 ,81 Gruplararast 6,579 2 3,289 5,26 ,00* 1-2;
boyutu U.C)grt. 217 3,30 ,82 Grupigi 232,232 372 ,624 2-3

Basogrt. 53 3,63 ,54 Toplam 238,811 374
Elestirel Ogretmen 105 3,43 ,65 Gruplararast 6,261 2 3,130 3,08 ,04* 2-3
biling boyutu U.Ogrt. 217 3,32 ,78 Grupici 378,043 372 1,016

Basogrt. 53 3,70 ,60 Toplam 384,304 374
Katilim C)gretmen 105 3,55 ,73 Gruplararas: 4,285 2 2,143 1,99 ,13 -
boyutu U.0grt. 217 3,37 ,74 Grupici 400,382 372 1,076

Basogrt. 53 3,65 ,90 Toplam 404,667 374
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Genel sosyalogretmen 105 3,49 ,87 Gruplararas1 5,891 2 2,946 4,03 ,01* 2-3
adalet U.Ogrt. 217 3,32 ,89 Grupici 271,896 372 ,731

liderligi Basogrt. 53 3,66 ,57 Toplam 277,787 374

*p<0,05 1. Ogretmen 2. Uzman Ogretmen 3. Bagtgretmen

Tablo 8'de gortildugi gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt
boyutlar1 ve genel algilarmimn kariyer durumlarina gore analizi sonucunda katilim
boyutunda (Fps72= 1,99; p>0,05) farklilik gortilmedigi ancak destek boyutunda (Fp372=
5,26; p<0,05), elestirel bilin¢ boyutunda (Fps372= 3,08, p<0,05) ve genel sosyal adalet
liderliginde (Fps72= 4,03; p<0,05) anlamh farklilik gortilmisttr. Farkliliklar: tespit igin
Post Hoc TUKEY analizi yapilmis ve neticesinde destek boyutunda farkin 6gretmenlerle
(X 6 =3,53) uzman o6gretmenler (X vo =3,30) ve uzman 6gretmenlerle (X vo =3,30)
bagtgretmenler (X so =3,63) arasinda farklilik oldugu ve farkin 6gretmenler ve

basogretmenler lehine ytiksek uzman 6gretmenler aleyhine ise diistikttir.

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel
algilarinin okulun bulundugu sosyo ekonomik cevreye gore t testi bulgular1 Tablo 9°da
verilmistir.

Tablo 9.

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi Alt Boyutlar: Algilarmin Okulun Bulundugu
Sosyo Ekonomik Cevreye Gore t Testi Bulgulart

Olgek ve alt boyutlari Cevre n X ss sd t p

Destek boyutu Alt 72 3,38 ,90 373 -43 ,66
Orta 303 3,42 77

Elestirel biling boyutu Alt 72 3,22 77 373 -1,71 ,08
Orta 303 3,44 ,98

Katilim boyutu Alt 72 3,30 ,88 373 -1,46 ,141
Orta 303 3,50 ,99

Genel sosyal adalet Alt 72 3,31 ,97 373 -1,17 24

liderligi Orta 303 3,44 ,83

* p<0,05

Tablo 9'da goriildtigt gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt
boyutlar1 algilarinim okulun bulundugu sosyo ekonomik cevreye gore destek boyutunda
(tem= -43; p>0,05), elestirel biling boyutunda (¢z73= -1,71; p>0,05), katihm boyutunda
(te73= -1,46; p>0,05) ve genel sosyal adalet liderliginde (fs73= -1,17; p>0,05) farklilik
gortilememistir. Buna gore yonetici ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1
ve genel algilarinin okulun bulundugu sosyo ekonomik cevreye gore biitiin boyutlarda

ve genel olarak farklilik gostermedigi ve algilarinin benzer oldugu soylenebilir.
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Okul yoneticileri ve dgretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel

algilarmin goreve gore t testi bulgular1 Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10.
Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderligi Alt Boyutlari Algilarimin Goreve Gore t Testi
Bulgular

Olgek ve alt boyutlart Gorev n X ss sd t P

Destek boyutu Ogretmen 317 3,40 77 373 -,94 34
Yonetici 58 3,51 ,90

Elestirel biling boyutu Ogretmen 317 3,39 ,98 373 -46 ,64
Yonetici 58 3,46 ,96

Katilim boyutu Ogretmen 317 3,48 94 373 74 45
Yonetici 58 3,37 ,70

Genel sosyal adalet Ogretmen 317 3,40 ,85 373 -,53 ,59

liderligi Yonetici 58 3,47 ,89

* 9<0,05

Tablo 10'da gortilduigti gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi
alt boyutlar1 algilarinin goreve gore destek boyutunda (ts73= -,94; p>0,05), elestirel biling
boyutunda (ts73= -46; p>0,05), katihm boyutunda (ts73= ,74; p>0,05) ve genel sosyal
adalet liderliginde (ts73= -,53; p>0,05) farklilik goriilememistir. Buna gore yonetici ve
ogretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel algilarmin goreve gore biittiin
boyutlarda ve genel olarak farklilik gostermedigi ve algilarinin benzer oldugu

soylenebilir.

Okul yoneticileri ve dgretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel

algilarinin ilceye gore t testi bulgular: Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11.
Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Sosyal Adalet Liderlii Alt Boyutlart Algilarinin Ilceye Gore t Testi
Bulgular

Olgek ve alt boyutlari Tige n X ss sd t p

Destek boyutu Pamukkale 53 3,18 ,78 373 -2,27 ,02*
Merkezefendi 322 3,45 ,79

Elestirel biling boyutu Pamukkale 53 3,32 87 373 -,66 ,50
Merkezefendi 322 3,42 ,99

Katilim boyutu Pamukkale 53 3,54 ,95 373 ,56 57

Merkezefendi 322 3,45 ,61
Genel sosyal adalet Pamukkale 53 3,28 ,90 373 -1,25 21
liderligi Merkezefendi 322 3,44 ,85

* p<0,05

Tablo 11’de goruldiigu gibi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi
alt boyutlar1 algilarinin ilgeye gore elestirel biling boyutunda (t73= -,66; p>0,05), katilim
boyutunda (tz73= ,56; p>0,05) ve genel sosyal adalet liderliginde (¢s73= -1,25; p>0,05)
farklilik goriilememistir. Ancak destek boyutunda (fs73= -2,27; p<0,05) anlamli farklilik

gortilmuistiir. Ortalamalara bakildiginda Merkezefendi ilgesinde c¢alisanlarin daha
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yiiksek ortalamalara sahip olduklar1 goriilmusttir. Buna gore yonetici ve 6gretmenlerin
sosyal adalet liderligi elestirel bilin¢ ve katilim boyutlariyla genel algilarinin ilceye gore
farklilik gostermedigi ve benzer oldugu goriiliirken Merkezefendi ilcesinde calisanlarm
katilimla ilgili sosyal adalet liderligi algilarinin Pamukkale ilcesinde ¢alisanlardan daha

yiiksek oldugu sodylenebilir.
Tartisma ve Sonucg

1) Yonetici ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligiyle ilgili en yiiksek ortalamalarmin
“Okulumuzun giivenligi igin gerekli tedbirleri alir.” Maddesinde olmustur. Bunu “Inang
ve goriislerimizden dolay1 baski yapmaz.” ve “Ihtiyaci olan insanlara yardim etmemiz
icin bizi tesvik eder.” Maddeleri izlemistir. Bunlar yonetici ve dgretmenlerin sosyal
adalet liderligi bakimindan okul giivenligi, inang ve goriislere saygi ve ihtiyag
sahiplerine yardim konularinda sosyal adalet liderliginin ytiiksek diizeyde oldugunu
gostermistir. En diistik ortalamanm “Ditstik gelirli arkadaslarimizi korur.” Maddesinde
ve “Orta” derecede oldugu ve duisiik gelirli arkadaslarin korunmasinda da orta seviyede
sosyal adalet liderligini sergiledikleri soncuna wulasilmistir. Maddelere katilimlar
bakimindan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligini orta ve ytiksek
diizeylerde sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Sosyal adalet liderlikleri algilar1 dustik
ve ¢ok diisiik olmadig: gibi ¢ok yiiksek de degildir. Bu durum son derece iyi ve olumlu
bir gelismedir. Ogretmen ve yoneticilerin bu alanda yeterliklerinin arttirilmas: gerektigi
(Arslan, 2019); okul yoneticileri ve 6gretmenlerin liderlik becerileriyle sosyal adalet bilgi
ve birikimlerinin senkronize halde kullanimiyla egitimde sosyal adaleti saglama
calismalarinin daha iyi sonug verecegi (Eryilmaz, 2020; Ozdemir, 2017; ince, 2017)
calismalarda vurgulanmustir. Bulgularin bu anlamda egitimin kalitesini arttirmada,
sosyal barisa katki saglamada, kapsayici ve kusatici egitimi desteklemede olumlu

katkilar saglayacag1 ongoriilmektedir.

2) Yonetici ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlarinda en yiiksek diizey
“Katiim” boyutundadir. Bunu “Destek” boyutu “Yiiksek” ve “Elestirel biling” boyutu
“Orta” derecede izlemistir. Genel sosyal adalet liderligi algis1 ise “Yiiksek” diizeydedir.
Yonetici ve dgretmenlerin katilm ve destek diizeylerinin yiiksek oldugu goriiliirken
elestirel biling seviyelerinin orta ditizeydedir. Genel olarak sosyal adalet liderligi
algilarmin yiiksek oldugu ve bu durumun egitim orgiitleri agisindan énemli bir avantaj
oldugu sonucuna ulasilmistir. Okullarda sosyal adaletin, dagitici, tantyic1 ve katilimci

olmak {izere {i¢ boyut kapsaminda ele alman bir kavram oldugu (Onen, 2014)
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distnitildtigtinde bulgularin bunlar1 kapsadigi ve son derece onemli oldugu
gortilmektedir. Egitimin toplumsal yapilarda sosyal adaletin tesis edilmesinde cok
biiyiik etkiye (Goren, 2019) sahip olugu ve egitimde sosyal adaletin bu bulgulara gore

saglanmasinda avantajli bir durumun oldugu sonucuna ulasilmistir.

3) Okul yoneticileri ve dgretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel
algillarmin kisisel ozelliklere gore yas, medeni durum, okulun bulundugu sosyo
ekonomik cevre, gorev ve ilgeye gore farklilik gostermedigi ancak cinsiyet, kidem ve

kariyer durumuna gore ise anlaml1 diizeyde farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 algilarmin
cinsiyete gore biitiin boyutlarda ve genel olarak erkeklerin ortalamalarmnin kadinlardan
yiiksek oldugu gortilmiistiir. Bunun nedeni sosyal adalet liderligiyle ilgili erkeklerin

kadinlara gore daha énde olmalar1 ve duyarliklarmin yiiksek olmasi olabilir.

Sosyal adalet liderligi alt boyutlarindan destekleme boyutunda kidemleri 1-10 yil
olanlarin 11-20 y1l kidemlilerden daha yiiksek destek sagladiklari sonucuna ulasilmstir.
Bunun nedeni meslekte yeni olanlarin destekleme konusunda duyarliklarmin daha

yiiksek olmasindan kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi alt boyutlar1 ve genel
algilarinin kariyer durumlarina gore destek, elestirel biling boyutlariyla genel sosyal
adalet liderligi algilarinda 6gretmenlerle uzman 6gretmenler ve uzman 6gretmenlerle
basogretmenler arasinda anlamli fark oldugu ve farkin 6gretmenler ve basogretmenler
lehine yiiksek uzman Ogretmenler aleyhine diisik oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin ve bagégretmenlerin uzman 6gretmenlerden daha yiiksek destek, elestirel
biling ve genel sosyal adalet liderligi algilarmi tasimalarinin nedeni 6gretmenlerin
mesleki olarak yeni olmalar1 ve basogretmenlerin ise tecriibeli ve kidemli olmalarindan
kaynaklanabilir. Uzman ogretmenlerin arada olmalar1 farkliigin nedeni olarak

gortilebilir.

Egitimde sosyal adaletin cinsiyet, kidem ve kariyer durumuna gore farklilik
gostermesi  kisisel tercih ve yonelimlerin yani sira kisisel farkliliklardan da

kaynaklanmaktadir.

Oneriler

1) Ogretmen ve yoneticilerin sosyal adalet algilarini ¢ok yiiksek seviyeye ¢ikarmak igin
calismalar yapilabilir.
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2) Ogretmen ve yoneticilerin sosyal adalet algilarmin elestirel biling boyutunun
gelistirilmesi amaciyla cesitli faaliyetler yapilabilir.

3) Ogretmen ve yoneticilerden sosyal adalet algilarinin biitiin boyutlarda ve genel olarak
erkeklerin daha ytiksek ¢ikma nedenleri nitel ve derinlemesine goriisme ile arastirilabilir.

4) Ogretmen ve yoneticilerin sosyal adalet baglaminda destek ile ilgili olarak kidemi 1-10
yil olan 8gretmenlerin daha ytiksek ¢ikma nedeni derinlemesine arastirilabilir.

5) Ogretmen ve yoneticilerin sosyal adalet algilarmin kariyer planlamalarina giére uzman
ogretmenlerin seviyelerinin normal ogretmenler ve basogretmenlerden daha diisiik
citkma nedenleri arastirilabilir.

6) Egitimde sosyal adalet ile ilgili 6grenci, veli ve diger paydaslarin da goriisleri
arastirilabilir. Sonugclar karsilagtirilabilir.
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