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Ozet

Bu galisma Covid-19 salgini ile egitim 6gretimdeki degisimlerin gozlemlenmesi ile ortaya

atilan yeni egitim 6gretim diistincesinin olusturulmasi stirecinde elestirel kuram bakis acis1
Anahtar Kelimeler:

egitim yonetimi, ile egitim yonetiminin yeniden yorumlanmasi {izerine kurgulanmistir. Degisen okul,
elestirel kuram, Ogretmen ve ogrenci rolleri, okulun amaci, okul kiiltiirti araciigs ile egitim yonetimi

covid-19, salgm, incelenmistir. Ogrencilerin ozgiirlesecegi, elestirel bir bakis agisi ile toplumsal ideolojik

yeni egitim 6gretim
baskilar1 anlayabilecegi, 6gretmen ve okul yoneticilerinin farkliliklara saygili, kapsayici ve
diyaloga dayal1 bir okul iklimi olusturulmasina katki saglayacag: bir okul tasarimi cizilerek

egitim yoneticilerine ve uygulayicilara cesitli onerilerde bulunulmustur.
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This study is based on the reinterpretation of educational administration with a
critical theory perspective in the process of creating the new education idea, which
has been suggested by observing the changes in education with the Covid-19
a, PhD, MoNE, Denizli Tiirkiye andemic. Educational administration has been examined through changing school,
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teacher and student roles, the purpose of the school, school culture. By designing a
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school where students will be liberated, understand social ideological pressures with
a critical perspective, and teachers and school administrators will contribute to the
creation of an inclusive and dialogue-based school climate, various suggestions have

been made to education administrators and practitioners.
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Girig

Son zamanlarda yasanan COVID-19 salgini nedeniyle bir¢ok iilkedeki egitim dgretim
faaliyetleri aksamis, devletler egitim Ogretim uygulamalarmm farklh sekillerde
uygulanmasma karar vermistir. UNESCO verilerine gore 18 Ocak tarihi itibari ile 30
tilkede akademik tatil ilan edilmis, 24 tilkede uzaktan egitim stireci devam etmekte, 116
tilkede okullarda egitim 6gretim stireci acik bir sekilde devam etmekte ve 40 tilkede ise
kismen acik sekilde egitim 6gretim siirecine devam edilmektedir (UNESCO, 2020). Uzun
stiredir ve belirsiz bir sekilde devam eden bu durum genelde egitim 6gretim ve dolayisiyla
ozelde egitim yonetiminin de degismesine neden olmustur.

Egitim Ogretim uygulamalarinin salgin nedeniyle degisime ugramasi, egitim
yonetiminin de degismesi gerektigini gostermektedir. Bu noktada elestirel kuramin bakis
acst ile egitim yonetimini yeniden diistinmek, yetisecek gelecek nesillerin bilinmeyen
gelecekte so6z sahibi olmasina katki saglayacaktir. Elestirel kuram bakis agisna gore
egitimin, okulun, 6grencinin amaglarmi ve rollerini yeniden belirlemek, egitim
yonetimine de kiiclik Oneriler getirecektir. Boylece egitim Ogretim faaliyetlerindeki
degisiklikler egitim yonetimi alanindaki degisiklikleri de beraberinde getirerek yeni
egitim dgretim sisteminin kurulmasinda katki saglayacaktir.

Nesnel ve 6znel durumlarin bir arada incelendigi elestirel kuram, pozitivist bakis
acisina elestiriler getiren ve sosyal iliskileri elestiren bir yaklasimdir. Elestirel kuram,
sosyal iligkilerin yapisinda bulunan ideolojik yansimalari ortaya ¢ikarmay1 amagclayan
kuramlar elestirel bir bakis agisi ile incelemeyi amaglar (Demirtas & Ozer, 2015). Bu
amacla elestirel kuram kiiltiir, ideoloji ve kitle iletisim araclarina yonelik analizler saglar.
Kiltiir ve ideolojilerin insan tizerindeki etkisi distnuldiigiinde ise elestirel kuram
araciligy ile egitim-6gretimi ve dolayisiyla egitim yonetimini diistinmek oldukca etkili
coztimler iiretebilir.

Insanlar1 egemenligi altna alan bu ideolojik baskilar, bireysel 6zgiirlesmeyi kisitladig
i¢in elestirel kuram kisinin 6zgiirlesmesine vurgu yapar. Bu bakis agis1 ile 6grencinin
ozgurlestirilmesi, 6zgtir kararlar almas1 6nemlidir. Boylece kisi kendi hayatini yonetebilir
hale gelecektir (Freire, 2019). Ogrencinin ilgi alanlarina gore yonlendirilmesi, becerilerinin
taninarak bu  becerilerini  gelistirilip  kullanabilecegi sekilde egitim-6gretim
uygulamalarinin diizenlenmesi 6grencinin 6zgiirlesmesi agisindan énemlidir. Bu durumu
gerceklestirmek icin ise ortaya atilan elestirel pedagoji, elestirel egitimciler icin bir hedef
belirlemektedir.

Sagduyu, 6grenme ve toplumsal dontisim arasindaki iliskiyi sorgulayip, elestirip,
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tartisip belirli sonuglar ¢ikararak bu sonuglarin uygulanabilecegi okullarin olusturulmasi
as1l ilke olarak gortilebilir. Bu durumun baslangi¢ noktasi ise elestirel okuryazarlik olarak
gortilmektedir. Freire ve Macedo (1998) Okuryazarlik kitabinda okuryazarlik kavramini
elestirel bir bakis agisi ile incelemis ve elestirel kuramin odak noktas: olan kitle iletisim
araclarina gesitli elestiriler yoneltmistir. Bu bakis acis1 ile 6grencilerin maruz kaldiklar:
kitle iletisim araclar: ile kendilerine niifuz edilen bilgileri elestirel bir bakis agisindan
gecirmesi, kendi kiilttirel kimligi ile incelemesi ve dogrudan benligine islememesi 6nerilir.
Aksi takdirde elestirel bakis acist ile egitimin insanlar1 tekdiize hale getirme ve tist kesimin
ideolojik bakis acis1 ile yetistirme girisiminden bahsedilmektedir (Gatto, 2017). Bu
durumu asmak i¢gin ise okul icerisindeki bireylerin 6zgtirlestirilmesi tizerine yogunlasilir.

Elestirel kuram bu noktada 6gretmenlere cesitli gorevler ytiklemektedir. Mesleklerini
icra ederken gorevlerini severek yapmalar1 onerisi ile baslar ve 6grencisini edilgen bir
nesne olmaktan kurtarip elestirel bir diistiniir olmaya yonlendirmesi gereken kisi olarak
tanimlamaktadir 6gretmeni (Freire, 2019a). Bu bakis agis1 6gretmeni yatirimci, 6grenciyi
ise yatirim seklindeki kimliginden kurtarma olarak daha net bir sekilde vurgulamistir.
Boylece elestirel pedagoji egitimi bir insanlasma araci olarak gérmektedir (Demirtas &
Ogzer, 2015). Etken bir yurttas yetistirmenin 6nemi de burada vurgulanmaktadir.

Verimlilik veya maliyet fayda ¢oziimlemeleri gibi cesitli uygulamalarla egitimdeki
miifredatin somutlastirilmasina elestirel pedagoji karst ¢ikmaktadir. Egitimde
ticarilesmenin veya metalasmanin en 6nemli gostergelerinden olan ders kitabi, egitim
yazilimlar1 veya iilkemizde 6nemli bir yere sahip olan test sektorii, piyasanin egitim
sektortinti  yonlendirdiginin ciddi bir gostergesidir (Kesik, 2014). Bu noktada
ogretmenlerin piyasa yonlendirmesine gore elde ettikleri bilgilerle belirli ideolojileri
benimseyen 6grenciler degil, sorgulama bilgi ve becerisine sahip, diinyaya yon verme
sorumlulugu alabilecek 6grenciler yetistirmesi gerekir.

Insanlik tarihinde 6nemli bir doéntim noktasi olan Covid-19 salgimi ile egitim 6gretim
uygulamalar1 degisiklige ugramis ve bundan sonra simdiye kadar geldigi gibi devam
edemeyecegi gozlenmistir. Bu noktada olusacak yeni egitim 6gretim diizeninin elestirel
kuram bakis acis1 ile diizenlenmesi gelecekte diinyadaki degisimleri algilayabilecek,
anlamlandiracak ve bu degisimlere yon verecek 6grenciler yetistirilmesinde nemli bir
fark olusturacagi o©ne sirtlebilir. Bu noktada egitim yonetiminin yeniden
diizenlenmesinde, ogrencileri ozgiirlestirecek, yaratici, yansitici ve elestirel diistinme
becerilerini gelistirecek, ideolojik baskilar1 benimsemek yerine sorgulayan bir diistince

sistemi ile kendi benligini olusturacak dgrenciler yetistirilmesi diinyadaki degisimlere yon
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verme adina 6nemli bir adim olacag sdylenebilir. Ogrencilerin kendi becerilerinin farkina
vardiktan sonra elde ettikleri basarilar 6grenciler tarafindan daha fazla benimsenmektedir
ki bu durum elestirel pedagoji acisindan Illich (2019) tarafindan da ortaya konmustur.
Ogrencilerin ilgi alanlarinda verilen egitim-6gretim uygulamalari onlar igin daha
degerlidir.

Yonetsel baglamda diistindtigtimiizde egitim yonetiminin temel kaynagimn kilttir
oldugu distiniilebilir. Bu kiltiirtin 6grenci, 6gretmen ve dolayl olarak topluma etkileri
dustintildtigtinde elestirel bakis acisina sahip bir okul kiilttirtintin olusturulmasi gerekir.
Okul kiilttirtintin 6nceden belirlenmis tanimlari dayatmasi yerine mevcut durumlar:
inceleyerek tanimlar: giincellemesi ve okul icindeki gruplar tarafindan da bu tanimlarin
kabul edilmesini saglamasi gerekir (Bates, 2001). Kisaca belirtmek gerekirse okul, mevcut
egemen toplumsal ideolojinin stirdiirtilmesinde 6nemli bir aractir (Sisman, 1998). Elestirel
pedagoji bakis acis1 ile okuldan beklenen ise bu durumu kirarak ogrencilerin
ozgurlesmesini saglamaktir. Boylece okul, kisilerin kendi tizerindeki ideolojik etkileri
anlamasini ve etken birey olmasini saglayacaktir.

Okul yoneticisine diisen gorev ise okul toplumunu olusturan tiim tiyelerin iletisim
stirecine etkili bir sekilde katilmasmni saglamak, bu katilim icin uygun ortam ve iklimi
olusturmak oldugu soylenebilir. Boylece okul, katilimci ¢ogullukla beslenen bir hale
gelecek ve diyaloga dayali bir yonetim anlayisi olusturulacaktir (Kesik, 2014). Boyle bir
ortamda 6gretmenler ve okul yoneticileri entelektiiel bir kimlikte goriilebilir ve ideolojik
simgelere meydan okuyan kisiler haline gelmesi saglanabilir. Boylece 6gretmenlerin ve
ogrencilerin maruz kaldiklar1 baskici, adaletsiz ve esitsizliklerin oldugu egitim 6gretim

ortamlar1 dontistiiriilebilir.

Sonug Yerine

Roller bakimindan okul, 6grenci ve dgretmen distintildiigtinde salgin sonras1 “yeni”
olarak tabir edilen egitim-6gretim faaliyetlerinin elestirel kuram bakis acisi ile yeniden
degerlendirilmesinin egitim ogretim faaliyetlerine ©nemli bir katki saglayacag:
duistintilmektedir. Bu noktada egitim yonetimi, toplumun ideolojik baskisindan
ogretmenin ve Ogrencinin haberdar olmasmi, diistinme ve sorgulama eylemleri ile bu
baskidan kurtularak 6zgiirlesmesini saglamalidir.

Uygulama noktasinda ise sosyal catismalar1 diizenleme, baskilarin farkina vardirma,
elestirel bir bakis acis1 kazandirma, kendi bilgi ve becerilerinin farkina vardirma
uygulamalar1 gerceklestirmelidir. Bununla birlikte okullarda bulunan farkliliklara ve
cesitliliklere saygili, kapsayici bir bakis agisi ile katilimc1 demokrasinin diyalog araciligi ile
gerceklesmesini saglamalidir.
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Merak duygusu gelismis, elestirel diistinebilen 6grenciler, 6gretmenlerin bilgi aktarici
roliinti devam ettirmesine engel teskil ederken toplumsal degisimleri demokratik ve
farkliliklara saygili bir sekilde derslerine aktaran oOgretmenler, okul yoneticilerinin
degismesine neden olacaktir. Birlikte 6grenmeye dayali egitim 6gretim uygulamalarinda
elestire] ve yaratici diistinme Ontindeki engeller kalkacak ve Ogrenciler o6zgtirce
diistindiiklerini uygulayabileceklerdir. Boylece degisen diinya diizeninde s6z sahibi
ogrencilerin yetisecegi egitim 6gretim ortamlar: ortaya ¢ikacaktir.
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