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Ozet

Bu arastirmada ogretmenlerin orgiitsel muhalefet algilarinin farkli degiskenlerle iliskisinin
ortaya cikarilmasi amaclanmistir. Arastirma nicel ve iliskisel tarama modelinde olup Denizli
ili Merkezefendi ilcesinde calisan 6gretmenlerden seckisiz 6rneklem ile 392 6gretmenden veri
toplanarak yapilmistir. Calismada 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet algilari en yiiksek
diizeyde dikey muhalefet boyutunda yiiksek diizeyde oldugu goriiliirken bunu yatay
muhalefet boyutu izlemistir. En diistik diizey ise “Orta” diizeyde ve disa aktarilmis muhalefet
boyutundadir. Genel orgiitsel muhalefet diizeyi ise “Yiiksek” diizeydedir. Ogretmenlerin
orgiitsel muhalefet diizeyleri medeni duruma gore farklilik gostermez iken cinsiyet, 6grenim
diizeyi, yas, kidem, sendikalilik tiyelik durumu, calistigt kademe ve okul midriniin
yoneticilik kidemine gore farklilik gostermektedir. Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet
diizeylerine iliskin algilarinin cinsiyetlerine gore dikey muhalefet boyutunda kadinlar lehine,
disa aktarilmis muhalefet boyutunda ise erkekler lehine daha ytiksek oldugu gortilmektedir.
Egitim duizeylerine gore disa aktarilmis muhalefet boyutunda ve genel orgiitsel muhalefet
algisinda lisans mezunlarina gore lisansiistii mezunu olan dgretmenlerin daha yiiksek
ortalamalara sahip olduklar1 gortilmektedir. Benzer sekilde kidem azaldikca orgiitsel
muhalefet diizeyinin disa aktarilmis muhalefet ve genel olarak arttig1 ve daha ytiksek oldugu
goriilmektedir. Sendika tiyelik durumuna gore yatay muhalefet boyutunda ortalamalara
bakildiginda, sendikaya tiiye olan ogretmenlerin ortalamalariin tye olmayan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Kademelerine gore yatay muhalefet boyutunda ilkokul
kademesinde calisan 6gretmenlerle lise kademesinde calisan Ogretmenler arasinda ve
liselerde calisanlar lehine ytiksektir. Yonetici kidemine gore en yiiksek muhalefet diizeyinin
biittin boyutlarda yoneticisinin kidemi daha az olanlarda oldugu goriilmistiir.
Yoneticilerinin kidemi az olan okullarda calisan Ogretmenlerin o6rgiitsel muhalefet

diizeylerinin daha ytiiksek oldugu sonucuna ulasilmustir.

Arslan, S., & Arslan, S. (2024). Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Diizeyleri. Ulusal Egitim, Toplum
ve Diinya Dergisi, 1(1), 20-42.
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Teachers' Organizational Opposition Levels

Abstract

This research aims to reveal the relationship between teachers' perceptions of organizational
opposition and different variables. The research has a quantitative and relational survey
model and was conducted by collecting data from 392 teachers with a random sample of
teachers working in Merkezefendi district of Denizli province. In the study, it was seen that
teachers' perceptions of organizational opposition were highest in the vertical opposition
dimension, followed by the horizontal opposition dimension. The lowest level is the
"Medium" level and the dimension of externalized opposition. The general organizational
opposition level is at "High" level. While teachers' organizational opposition levels do not
differ according to their marital status, they differ according to gender, education level, age,
seniority, union membership status, the level they work in and the administrative seniority
of the school principal. It is seen that teachers' perceptions of organizational opposition levels
are higher in favor of women in the vertical opposition dimension and in favor of men in the
externalized opposition dimension, depending on their gender. According to their education
level, it is seen that teachers with a master's degree have higher averages in the externalized
opposition dimension and the general perception of organizational opposition than those
with a bachelor's degree. It has been revealed that the perception of organizational opposition
is higher as the teacher's age decreases in terms of externalized opposition and general
perceptions of organizational opposition according to age. Similarly, it is seen that as seniority
decreases, the level of organizational opposition, external opposition and general opposition,
increases and becomes higher. When we look at the averages in the horizontal opposition
dimension according to union membership status, the averages of teachers who are members
of the union are higher than teachers who are not members. In terms of horizontal opposition
according to their levels, it is high between teachers working in primary school and high
school and in favor of those working in high schools. It has been observed that the highest
level of opposition according to manager seniority is in those whose managers have less
seniority in all dimensions. It was concluded that the organizational opposition levels of

teachers working in schools with low seniority of administrators were higher.

Arslan, S., & Arslan, S. (2024). Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Diizeyleri. Ulusal Egitim, Toplum
ve Diinya Dergisi, 1(1), 20-42.
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Giris

Mevcut kosullardan memnuniyetsizlik, orgiitsel faaliyetlere alternatif bir yaklasimin
savunulmasi ve basta orgiitsel ilkeler olmak {izere itirazlarin acikca dile getirilmesi
mubhalefet olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel muhalefet ise bir drgiitiin ast iiyelerinin,
tstlerinin emirlerine uyma ve bagliliklarnin yam sira, yerlesik politikalara yonelik
anlasmazliklarini agikca ifade ettikleri dinamik stireci ifade eder. Muhalefet ve orgtitsel
muhalefet buittin orgiitler icin oldugu gibi egitim orgiitleri icin de biiytik 6nem arz
etmektedir. Bu calismada ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeyleri ve bunun
ogretmenlerin  demografik ozelliklerine gore degisiklik gosterip/gostermedigi
aragtirlmigtir. Ogretmenlerin gerek is yiikii yogunlugu gerek miifredati yetistirme
endisesi gerekse veli ve cevre etkileri nedeniyle calisma kosullar1 her gecen giin
zorlasmaktadir. Bunun {izerine yoneticilerle calisan iliskilerinde sorun yasanmasi,
orgtitteki is ve isleyiste calisanlarla orgtitiin fikir ayriliklari yasamasi gibi durumlar
orgiitsel muhalefete zemin hazirlamaktadir.

Orgiitsel Muhalefet

Orgiitsel muhalefet, toplumsal yasamda yaygin olarak gézlemlenen bir olgu olan
kargitlik kavramimi yansitan bir kavramdir. Orgiitsel direng olarak da ifade edilebilen
orgiitsel muhalefet, bir orgiitiin calisanlarinin orgtitsel cercevede uygulanan belirli
uygulama ve politikalara kars: sahip olunan farkli duygu ve diistincelerin tezahtirtinii
ifade eder (Kassing, 1997). Orgiitsel muhalefetin varligi, tetikleyici bir olaya baglidir
(Kassing, 1997).

Kassing ve Armstrong (2002), 6rgiit calisanlarmin tetikleyici olaym bir sonucu olarak
muhalif goriislerini dile getirmek zorunda hissettiklerini bulmustur. Arastirmacilar ayni
zamanda, orgiit calisanlar1 tarafindan ifade edilen muhalif goriislerin, drgtitsel sorunlarin
teshis edilmesinde ve orgiitsel demokrasinin gelistirilmesinde énemli bir rol oynadiginm
savunmaktadir. Seffaflik, verimlilik, tiretkenlik, basar1 ve stirekli yenilenme ile karakterize
edilen orgtitlerin olusturulmasinda orgtitsel sorunlarmn tanimlanmasi ve analizi biiytik
6nem tasimaktadir (Ozdemir, 2010). Org[itsel muhalefetin olumlu yonleri de vardir, zira
calisanlar igin orgititsel basar1 ve is tatmininin artmasma yol acabilir. Bununla birlikte,
orgiitsel muhalefetin her zaman olumlu sonuglar dogurmadigmi kabul etmek cok
onemlidir. Aslinda, potansiyel olarak c¢alisanlarin yipranmasi, orgut ici siddet
eylemlerinde artis ve orguitiin kendi saflarindaki muhalif bakis agilarini goz ard: ederek
otokratik bir varliga dontismesi gibi olumsuz sonuglara neden olabilir (Ozdemir, 2010).

Orgiitsel muhalefet ve orgiitsel catisma, tezahiirlerinde belirli benzerlikler gosterebilir.
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Bu nedenle, kapsamli bir anlayis icin bu iki yap1 arasindaki farkl: yonleri ve ortak noktalar:
ayirt etmek zorunlu hale gelmektedir. Orgiitsel catisma, bir orgiit icindeki bireyler
arasinda veya bir orgiit ile cevresi arasindaki statii, deger ve hedef farkliliklarindan
kaynaklanan anlasmazlik ve uyumsuzluk olarak tanimlanmaktadir (Kassing, 1997).
Orgiitsel muhalefet ise, bir orgiit icinde karsit goriiglerin ve anlasmazliklarin ifade
edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Kassing, 1997). Akademik yorumlara dayanarak,
orgtitsel muhalefet ve orgiitsel catisma kavramlarinin, her ikisinin de ¢atisma kavramini
icermesi bakimmdan temel bir 6zelligi paylastig ileri stirtilmustiir (Agalday, 2013).
Orgiitsel catisma, iletisim sorunlari, insan faktorleri, kiiltiirel farkliliklar, kit kaynaklar ve
cesitli secenekler arasinda se¢im yapamama gibi cesitli faktorlere baglanabilir (Agalday,
2013; Elma ve Demir, 2000). Orgiitsel catismay1 yaratan degiskenler, érgiitsel muhalefeti
hizlandiran olaylarla benzerlik gostermektedir. Orgiitsel muhalefeti tetikleyen olaylar
karar verme, rol/sorumluluk, etik, performans degerlendirme, 6rgiit tiyelerine muamele,

orgtitsel degisim, kaynaklar, etkisizlik ve zararin nlenmesi olarak kategorize edilmistir.

Orgiitsel Muhalefet ile iliskili Degiskenler

Orgiit icinde yasanan anlagmazlik bireysel degiskenler, iliskisel degiskenler ve 6rgiitsel
degiskenler olarak {i¢ baslik altinda incelenebilir (Aydin, 2015).

Bireysel faktorler: Bireylerdeki farkliliklar, orgiit icindeki kisiler tarafindan sergilenen
mubhalif davranislar1 etkiler. Muhalif davranisin ortaya ¢ikmasini ve seyrini etkileyen
unsurlar, bireyin iletisim yetenegi, etik ve ahlaki ilkeleri, kendine giiveni, kendine verdigi
deger, orguitsel hiyerarsi icindeki konumu ve 6rgtite adanmislik diizeyinden olusmaktadir
(Kassing 1997). Bireylerin dogustan gelen ozellikleri bazen beklenmedik durumlarda
ongoriilemeyen muhalefet eylemleri olarak ortaya ¢ikabilir (Aydin, 2015). Sonug olarak,
yoneticiler karar alma stirecine rasyonel ve diplomatik bir sekilde yaklasmalidur.

Orgtitlerin optimal islevselliklerini siirdiirebilmeleri icin, 6rgiit icindeki kisiler arast
dinamiklerin olumlu bir yoriingede seyretmesi zorunludur. Ast-iist iliskileri ve esler arasi
iliskiler olmak tizere iki farklt boyut goz ontinde bulundurularak bir orgiitiin ig
dinamikleri mercek altina alinmaktadir (Kassing, 2000). Ozdemir (2010) ast-iist
iliskilerindeki iletisimi dikey iletisim olarak nitelendirmektedir. Kassing'in (2000)
aktardigina gore, bir kurum icindeki iliskilerin yapilandirilmasi, ¢calisanlarin muhalefete
yonelik egilimlerinin sekillenmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Orgiit calisanlarinin
yoneticilerle etkili iletisim kurma becerisi, orgiit icindeki dikey muhalefetin

belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ote yandan, yoneticilerle olumlu iligkiler
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kuramayan ¢alisanlar, modifiye muhalefet veya yatay muhalefet gibi alternatif muhalefet
bicimlerine basvurmaktadir (Ozdemir, 2010).

Orgiitsel degiskenler: Yoneticilerin tutum ve davraniglari, degiskenlik gostermeye
egilimli olan orgiitsel muhalefet davranisinin tezahtuirtinii etkileyebilir. Bu durum,
orgtitsel muhalefet davranisi baglaminda orgtitsel adaletin 6nemi diistintildigtinde
ozellikle 6nemlidir. Orgiitsel adalet kavramy, 6rgiit icindeki bireylerin ige bagliliklarini ve
is tutumlarmi dogrudan etkiledigi icin 6nem tagimaktadir (Ozdemir, 2010). Bilimsel
arastirmalara dayanarak, orgiitsel adalet ilkelerini benimsedigine inanilan orgiitlerde

yatay muhalefet davranislarinin azaldig: tespit edilmistir (Kassing ve McDowel, 2008).

Orgiitsel Muhalefet Davranislar:

Kassing'e (1997) gore, bir kurum iginde galisma ortamlarindan hosnutsuzluk duyan
bireyler, muhalif bakis agilarmi gesitli kanallar araciligiyla ifade ederler. Bir kurum
icindeki muhalif davranislar, ¢calisanlarin bu tiir muhalefete yol acan olaylara, durumlara
veya uygulamalara karsi hissettikleri algilanan sorumluluk diizeyinden etkilenebilir
(Ozdemir, 2010). Kassing'e (1998) gore, karsit goriiglerin ifade edilmesinde dikkatli bir
degerlendirme ve uygun iletisim yaklasiminin bilingli bir sekilde segilmesi esastir.
Muhalefet ifadesi, dikey, yatay ve yer degistirmis muhalefet kavramlar1 araciligiyla
incelenebilecek cesitli muhalefet kategorilerini kapsar.

Dikey (A¢ik) Muhalefet

Kassing ve Armstrong'a (2002) gore dikey (acik) muhalefet, calisanlarin karsit
goriiglerini tistlerine dile getirmeleri olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel muhalefet
kavrami, bir orgtit icindeki tiyelerin, basta iistleri olmak tizere diger tiyelere kars:
dogrudan ve yetkin iletisim yontemleri kullanarak gosterdikleri acik direnisi ifade
etmektedir (Goodboy vd., 2008). Dikey catismanin gosterilmesi, ilgili bireyin yapici
mubhalif davramsmmn varligmi gerektirir (Sahin, 2019). Is istikrar1 kavrami ve mevcut
orgiitlerine uzun vadeli baglilik beklentisi de bireylerin hiyerarsik yapilara kars1 direng
gostermesine onemli Olgtide katkida bulunmaktadir (Sahin, 2019). Bu ifadeden, bir
kurumdaki her calisanin dikey muhalefet yapmayacagi sonucu cikarilabilir. Dikey
mubhalefet, kurum icindeki bireyler muhalif goriislerini ifade ettiklerinde ve
yoneticilerinin otoritesine dogrudan meydan okuyan davranislarda bulunduklarinda
ortaya c¢ikar (Kassing, 2002). Eklemlenmis muhalefet olarak da adlandirilan dikey
muhalefet, Kassing (2002) tarafindan bes farkli stratejiyi kapsayacak sekilde

tanimlanmustir:
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* Gercek durumdan kaynakli olarak ortaya konulan mubhalif davranis,

* Devamli olarak ayn1 duruma kars1 ortaya konulan muhalif davranis,

* Ortaya ¢ikan muhalefet davranisi tetikleyen olay ve duruma karsin sunulan ¢6ziim
oOnerisi,

* Ast olarak yoneticisinin sorumlu oldugu tiste bagvurmak,

s [stifa ile tehdit etmek.

Ayrica yapilan arastirmalarda dikey muhalefet gosteren orgiit tiyelerinin ortak bazi
ozellikleri oldugu saptanmis olup bu 6zellikler asagidaki gibi siralanmustur:

* Tartismaya egilimli

* Icdenetim sahibi

* Yoneticileriyle iyi iliskiler iginde olduklarini diistinmeleri

* Orgiit icerisinde yiiksek konumlarda bulunmalar

* Orgiit icerisinde yiiksek etki giictine sahip olduklarm diistinmeleri

* Is doyumlarmin yiiksek olmasi

* Orgiit ici kararlar alimirken karar siirecinde olduklarini diistinme

Yatay (Ortiik- Gizli) Muhalefet

Farkl1 goriislere sahip bireyler, bakis acilarimi kurum icinde dogrudan otorite veya etki
sahibi olmayan bireylere ileterek yatay muhalefet yaparlar (Ozdemir, 2010). Garner'a
(2006) gore bu durum, bir kurumdaki ¢alisanlar arasinda rahatlama duygusunu tesvik
ettigi i¢in 6nem tasimakta ve boylece, herhangi bir gercek degisiklige yol agmasa bile,
gerekli goriildiigtinde koalisyonlarn kurulmasmi kolaylastirmaktadir (Aydimn, 2015).
Kassing (1997) ilk galismalarinda yatay muhalefetten "antagonistik muhalefet" olarak
bahsetmistir; ancak sonraki arastirmalarinda bu olguyu tanimlamak igin yanal muhalefet
terimini kullanmaya baslamistir. Ayrica, yatay muhalefet olarak da bilinen gizli
mubhalefet, hakim gortislere meydan okuyan davranislara yonelik kabul acisindan
kuruluslar arasinda farklilik gostermektedir. Yatay muhalefet davranis: egilimi gosteren
bireyler, taninmis statti, kidem veya uzmanlik gibi avantajli kosullara sahiptir ve bu da
onlara 6rgiit igindeki istihdamlar1 agisindan bir giivenlik duygusu asilar (Oztiirk, 2020).
Yatay muhalefet davranisi sergileyen calisanlar, muhalif eylemlerini {istlerine
yoneltmekten kacinmakta, bunun yerine benzer pozisyonlardaki is arkadaslarma
yoneltmektedirler. Bu davranis, muhalefeti dogrudan yoneticilerine yoneltmeleri halinde
ortaya ¢ikabilecek ceza, reddedilme veya asagilanma gibi potansiyel yansimalardan
duyduklar1 endiseden kaynaklanmaktadir (Zaini, Elmes, Pavlov ve Saeed, 2017).

Dissal (Yer Degistirmis- Disa Aktarilmis) Muhalefet
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Oztiirk'e (2020) gore, pozisyonlarinda yerinden edilmis hisseden o6rgiit calisanlar,
mubhalefetlerini esleri, arkadaslar1 ve aile tiyeleri gibi orguit disindaki bireylere ifade
etmektedir. Bir kurumdaki calisanlar, onaylamadiklar1 eylemlerin mesleki agidan
kendileri tizerinde herhangi bir olumsuz sonu¢ dogurmayacagina inaniyorlarsa,
gortslerini, muhalefetlerinin hedeflenen alicilari olmayan is arkadaslarma ifade etme
egilimi gosterebilirler. D1s anlasmazlik acisindan, bir kurum icindeki ¢alisanlarin birincil
amaci, olasi tepkileri veya diismanlig1 en aza indirmek amaciyla, karsit bakis agilarmi
kurumsal baglam disindaki bireylere etkili bir sekilde iletmektir (Avtgis, Thomas
Maddox, Taylor ve Patterson, 2007). Orgiit calisanlari, muhalif davraniglarda
bulunmaktan kaynaklanabilecek olumsuz yansimalar1 bertaraf etmenin bir yolu olarak
yerinden edilmis muhalefete basvurabilirler. Cesitli calismalar, diistik diizeyde orgttsel
bagliliga sahip calisanlarin muhalif goriislerini dis muhalefet yoluyla ifade etme
egiliminde olduklarini ortaya koymustur. Gen¢ ve deneyimsiz bireyler ile yonetici
olmayan calisanlarin memnuniyetsizliklerini ifade etme araci olarak dis muhalefete
basvurma olasiliklar1 daha yiiksektir. Ayrica, isten ayrilmay: planlayan orgiit tiyeleri
memnuniyetsizliklerini ifade etme aract olarak dis muhalefete basvurmaya daha
meyillidir (Kassing ve Dicioccio, 2004).

Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Muhalefet

Okullar, veliler, o6grenciler, 6gretmenler, personel ve bagh kuruluslarla stirekli
etkilesim icinde olan kurumlardir. Bu yiiksek insan iliskileri cergevesinde hem i¢ hem de
dis iletisimde bireyler arasinda ¢atismalar ortaya ¢ikabilir. Egitim kurumlarinda orgtitsel
mubhalefet konusu 6gretmenlerin bakis agisindan incelendiginde, 6gretmenlerin bircok
nedenden 6tiirti muhalefetle karsilastiklar: ortaya ¢ikmaktadir. Alan yazin, 6gretmenler
tarafindan benimsenen zit yaklasimlar:i kapsamli bir sekilde inceledigi i¢in bu durum
ozellikle dikkate degerdir (Giircan 2020; Kavak, 2020; Kog¢mar, 2019; Akturk, 2019).
Ogretmenlerin memnuniyetsizligi, standartlarin altinda egitim ortamlari, egitime yetersiz
kaynak ayrilmasi, asir1 biirokratik ve merkezi bir sistem ve 6gretmen atamalarinda tarafli
uygulamalar gibi cesitli faktorlerden kaynaklanabilir.

Egitim, toplumsal agidan sosyal kalkinmanin tesvik edilmesinde ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir. Toplumlarmn sosyal, politik ve ekonomik alanlarda stirekli gelisen
ihtiyaglar1 goz ontinde bulunduruldugunda, egitimin de buna gore adapte olmasi ve
dontismesi zorunludur. Okul yonetimi, egitim kurumlarindaki degisimlere uyum
saglamada onctidiir. Degisimi baglatan bireyler olarak okul yoneticileri engellerle

karsilasabilir ve bu engellerin basinda muhalefet gelir.
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Egitim elestirmenleri, egitim kurumlarmnin degisimi benimseme konusunda isteksiz
davrandiklar1 konusunda hemfikirdir. Bu kurumlarda gozlemlenen direng, ekonomik,
sosyal ve siyasi etkiler de dahil olmak tizere gesitli faktorlerden kaynaklanabilir (Simsek,
Akgemci ve Celik, 1998). Bunlar gibi bircok faktdr nedeniyle egitmenler degisime
direnebilir ve eski sistemi siirdiirmeye calisabilir. Buna karsilik, okul yonetiminin
ogretmenlerin degisim talebine kars1 gosterdigi direng, yenilik¢i uygulamalarin hayata
gecirilmesinden kaynaklanabilecek potansiyel belirsizliklere kars: duyduklar: endiseden
kaynaklanmaktadir. Sonu¢ olarak, bu endise egitim kurumlarinda yoneticiler ve
ogretmenler arasinda karsitlik durumlarina yol agabilir.

Egitim kurumlarinda ogretmenler arasindaki muhalefet davranisi, yoneticilerden
gordiikleri muamele, ders dagiliminda kullanulan kriterler, izin verme yaklasim,
ogretmenlerin karar alma stireclerine ne dl¢tide dahil edildikleri ve 6nyargili davranislarin
varligr gibi faktorlerden etkilenerek cesitli sekillerde ortaya cikabilir. Okullarin hatali
uygulamalar1 etkili bir sekilde tespit edip diizeltebilmeleri, inovasyon yoluyla degisen
kosullara uyum saglayabilmeleri ve arzu edilen sonuclara ulasabilmeleri icin, 6gretmenler
tarafindan sergilenen cesitli direncli davranis bicimlerine dikkat etmeleri zorunludur.
Okulun cikarlar1 oncelikli oldugu stirece her tiirlti muhalif hareket yapici bir sekilde
degerlendirilmelidir. Bu yaklasima bagli kalindiginda, ¢gretmenlerin kuruma olan
baglhiliklar artacak, dolayisiyla gelisen bir okul atmosferi olusacak ve egitim kurumlarinda
guvenilirlik ortami gelisecektir. Bu durum sadece okula avantaj saglamakla kalmaz, aym
zamanda 6gretmenlerin yapici katkilarini da beraberinde getirir.

Aragtirmanin problem ctimlesi; Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet algilar1 ne
diizeydedir” seklinde belirlenmistir. Arastirmanin alt problemleri sunlardir.

1. Ogretmenlerin drgiitsel muhalefet algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeyleri; cinsiyet, 6grenim diizeyi, yas, kidem,
sendikalilik {iyelik durumu, medeni durum, calistigi kademe ve okul miidiriiniin

yoneticilik kidemine gore farklilik gostermekte midir? seklinde ifade edilmistir.

Yontem

Aragtirma nicel olarak desenlenmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerinin
cesitli degiskenlere gore incelendigi bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Karasar (2012) iliskisel tarama modellerini iki ve daha c¢ok sayidaki degisken arasinda
bulunan birlikte degisim varhigini veya degisimin derecesini belirlemeyi amaclayan
calismalar olarak tanimlamastir.
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Orneklem/Calisma Grubu/Katilimcilar

Aragtirmanin evreni 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Denizli ili Merkezefendi
ilcesinde ¢alisan 3468 6gretmenden olusmaktadir. Arastirma 6rneklemi ise evreni temsil
edecek sekilde 6gretmenler arasindan “Seckisiz 6rnekleme” yontemiyle secilen en az 357
ogretmenden olusmasi gerekmektedir. Arastirmada 392 okul yoneticisine seckisiz
ornekleme secimiyle ulasilarak veri toplanmustir. Arastirmaya katiim gosteren
ogretmenlerin kisisel 6zellikleri dagilimlar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.

Okul Yoneticilerinin Kisisel Ozelliklerine Gore Dagilimlar

Degisken Kategori n %

Cinsiyet Erkek 258 65,8
Kadin 134 34,2

Egitim duizeyi Lisans 326 83,2
Lisansiistii 66 16,8

Yas 35 yas ve altinda 51 13,0
36-40 yas 118 30,1
41-45 yas 104 26,5
46-50 54 13,8
51 yas ve tstii 65 16,6

Kidem 10 y1l ve alt1 58 14,8
11-20 y1l 181 46,2
21 yil ve isti 153 39,0

Sendika tiyelik durumu  Uye degil 64 16,3
Uye 328 83,7

Medeni durum Evli 333 84,9
Bekar 59 15,1

Kademe Anaokulu 57 14,5
lkokul 233 59,4
Ortaokul 48 12,2
Lise 54 13,8

Yonetici kidemi 10 y1l ve alt1 157 40,1
11-20 y1l 138 35,2
21 yil ve iistii 97 247

Tablo 1’de goruldiigii gibi 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore dagilimlar: cinsiyete
gore % 65,8'i erkeklerden olusurken % 34,2’si kadinlardan olugmaktadir. Ogretmenlerin
% 83,2’si lisans mezunu iken % 16,81 lisansiistii mezunudur. Yas olarak % 30,1’ 36-40

yaslarinda, % 26,5'i 41-45 yaslarindadir. Kidem olarak % 46,2'si 11-20 y1l ve % 39,0'u 21 y1l
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ve tistiinde kideme sahiptir. Sendika tiyelik durumu ile ilgili olarak % 83,7’si sendika tiyesi
iken % 16,3'ti herhangi bir sendikaya tiye degildir. Ogretmenlerin % 84,9'u evli % 15,1'i
bekardir. Kademe olarak % 59,4'11 ilkokullarda, % 14,5i anaokulu ve % 13,81 lise
kademelerinde calismaktadir. Ogretmenlerin % 40,1'i 10 y1l ve daha az hizmet siiresinde

% 35,2"ai 11-20 y1l ve % 24,7’si 21 y1l ve tizerinde kideme sahiptir.

Veri Toplama Araclar1

Veri toplama aracy; iki boliimden meydana gelmektedir. 1. Boliimde dgretmenlerin
“cinsiyet, 6grenim diizeyi, yas, kidem, sendikalilik tiyelik durumu, medeni durum,
calistig1 kademe ve okul miidiirtintin yoneticilik kidemi” seklinde 8 soru yer almaktadir.

Ikinci boliimde dgretmenlerin Srgiitsel muhalefet diizeylerini dlgmek igin “Orgiitsel
Muhalefet Olgegi” yer almaktadir. Toplam 17 madde ve 3 boyuttan (dikey muhalefet,
yatay muhalefet ve disa aktarilmis muhalefet) olusan ¢lcek Ergiin ve Celik (2018)
tarafindan Tirkceye uyarlanmistir. Likert tipi olcekte yer alan olumsuz ifadeler ters
puanlanmistir ve madde segenekleri Hi¢ katilmiyorum (1), Az katiliyorum (2), Orta
diizeyde katiliyorum (3), Biiyiik oranda katiliyorum (4) ve Tamamen katiliyorum (5)
seklindedir. Olgegin Cronbach Alpha Katsayilar1 “Dikey Muhalefet” boyutunda .96,
“Yatay Muhalefet” boyutunda .96 ve “Disa Aktarilmis Muhalefet” boyutunda .97 olup
yiiksek gtivenirlik diizeyindedir.

Verileri toplamada kullanilan 6lgekleri uyarlayanlardan olgek kullanimi igin izin
alinmistir. Veri toplayabilmek icin MEB ilgili web sitesinden basvuru yapilmis ve
arastirma izni basvuru yapilmistir. Arastirma izninin verilmesinden sonra olcekler
cogaltilarak okullara gidilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlere izin gosterilerek
gerekli bilgiler verilmistir. Arastirmaya gonillti olarak destek saglamak isteyenlere
olgekler verilmistir. Olgekleri dolduranlardan 6lcekler geri toplanmustir. Olgekleri
doldurma stiresi 10-15 dakika stirmiistiir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS istatistik programi kullanilmistir. Veriler bu programa
kodlanarak girilmistir. Bu arastirmada toplanan verilerin giivenirlik analizinde
Cronbach’s Alpha testi kullanilmis ve bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Arastirma Verilerinin Cronbach’s Alpha Analizi Sonuglari
Boyutlar ve olcek geneli Cronbach’s Alpha Katsayist
Dikey muhalefet 78
Yatay muhalefet 71
Disa aktarilmis muhalefet 76
Genel orgiitsel muhalefet 74

E-ISSN: 3023-6959© 2024 Ulusal Egitim, Toplum ve Diinya Dergisi 29



Arslan, & Arslan Ulusal Egitim, Toplum ve Diinya Dergisi

Tablo 2'de arastirmada toplanan verilerin Cronbach’s Alpha katsayilarmmn ,71 ile ,78
arasinda oldugu ve giivenirliginin ytiksek oldugu goriilmektedir (Yiiziiak, Yiiziiak ve
Kaptan, 2015).

Verilerin normal dagilim analizi i¢in basiklik ve carpiklik testi yapilarak analiz
edilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2.

Verilerin Basiklik ve Carpiklik Analizi Sonuglart
Basiklik (Kurtosis) Degeri Carpiklik (Skewness)

Degeri
Dikey muhalefet -,519 -,265
Yatay muhalefet ,134 -,219
Disa aktarilmis muhalefet ,001 ,140
Genel orgiitsel muhalefet ,094 ,336

Tablo 3’te arastirmada toplanan verilerin normallik analizi basiklik ve carpiklik analizi
ile yapilarak “Basiklik ve Carpiklik” degerleri -+1 araliginda oldugu gortilmektedir.
Kalayci (2016) calismalarinda skewness (carpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerlerinin -+1
arasinda olmasi halinde normal dagilim kabul edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Buna
gore veriler normal dagilim gostermekte olup bundan dolay: analizlerde parametrik
testlerin kullanilmasi gerekmektedir. Bundan dolay1 analizlerde parametrik testler
kullanilmistir. Analizlerin yorumlanmasinda anlamlilik degeri, ,05 olarak almmuistir.
Analizlerde frekans, ytizde, ortalama, standart sapma, t testi ve varyans analizleri

yapilmustir.
Bulgular
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet algilari ne
diizeydedir?” seklinde olusturulmustur. Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet algilarina

iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

"l:ablo 4. )
Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Alg1 Diizeyleri
n X s Diizeyi
Dikey muhalefet 392 3,89 ,66 Yiiksek
Yatay muhalefet 392 3,51 ,59 Yiiksek
Disa aktarilmis muhalefet 392 3,03 77 Orta
Genel orgiitsel muhalefet 392 3,50 46 Yiiksek
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Tablo 4 incelendiginde oOgretmenlerin orgiitsel muhalefet algilarmin en yiiksek
diizeyde dikey muhalefet boyutunda (X=3,89) ortalamayla “Yiiksek” diizeyde iken bunu
(X=3,51) ortalamayla “Yiiksek” diizeyinde yatay muhalefet boyutu izlemistir. En diisiik
diizey ise (X=3,03) ortalamayla “Orta” diizeyde ve disa aktarilmis muhalefet
boyutundadir. Genel orgiitsel muhalefet diizeyi ise (X=3,50) ortalamayla “Yiiksek”
diizeydedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerinin dikey ve yatay muhalefet

boyutlarinda yiiksek diizeyde iken disa vurulmus muhalefet diizeyinde ise orta

diizeydedir.
Ikinci Alt Probleme iligkin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeyleri;
cinsiyet, 6grenim diizeyi, yas, kidem, sendikalilik tiyelik durumu, medeni durum, ¢alistig1
kademe ve okul miidiirtintin yoneticilik kidemine gore farklilik gostermekte midir?”

seklinde olusturulmustur.

Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeylerine iligskin algilarinin cinsiyet degiskenine

gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 5’te verilmistir.

g}l;elfmse'nlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarimn Cinsiyetlerine Gire Analizi
Cinsiyet n X s t p

Dikey muhalefet Erkek 258 3,83 ,67 -2,19 ,02*%
Kadin 134 3,99 ,61

Yatay muhalefet Erkek 258 3,49 ,58 -1,16 ,25
Kadin 134 3,56 ,60

Disa aktarilmis muhalefet Erkek 258 3,14 74 -3,83 ,00*
Kadin 134 2,83 ,79

Genel orgiitsel muhalefet Erkek 258 3,51 A7 ,23 ,81
Kadin 134 3,49 44

*p<0,05

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin drgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarmin
cinsiyetlerine gore yatay muhalefette (t=-1,16; p>0,05) ve genel oOrgiitsel muhalefet
algisinda (t=,23; p>0,05) farklilik goriilmemistir. Ancak dikey muhalefette (t=-2,19; p<0,05)
ve disa aktarilmis muhalefet boyutunda (t=-3,83; p<0,05) farklilik gortilmemistir. Fark
olan boyutlarda ortalamalara bakildiginda dikey muhalefette kadinlar lehine disa

aktarilmis muhalefette ise erkekler lehine daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarmin egitim diizeyi
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degiskenine gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 6’da verilmistir.

F(g?r)elfm%nlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarimin Egitim Diizeyine Gire Analizi
Egitim diizeyi n X s t [4

Dikey muhalefet Lisans 326 3,88 ,66 -33 73
Lisanstisti 66 3,91 ,63

Yatay muhalefet Lisans 326 3,49 ,58 -1,60 11
Lisanstisti 66 3,62 ,63

Disa aktarilmis muhalefet Lisans 326 2,99 ,76 -2,34 ,01-*
Lisansiistii 66 3,23 ,80

Genel orgiitsel muhalefet Lisans 326 3,48 46 -2,04 ,04*
Lisanstisti 66 3,61 45

*p<0,05

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarmin
egitim diizeylerine gore dikey muhalefette (t=-,33; p>0,05) ve yatay muhalefette (t=-1,60;
p>0,05) farklilik gostermedigi gortiltirken disa aktarilmis muhalefette (#=-2,34; pz0,05) ve
genel orgtitsel muhalefet algisinda (t=-2,04; p<0,05) farklilik gortilmektedir. Ortalamalara
bakildiginda disa aktarilmis muhalefette ve genel orgiitsel muhalefet algisinda lisans
mezunlarina gore lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin daha ytiksek ortalamalara sahip
olduklar1 goriilmektedir. Bu durum lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin disa aktarilmis
muhalefet ve genel orgiitsel muhalefet diizeylerinin daha yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerine iligkin algilarinin yas degiskenine gore

analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 7. )
Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarimin Yasa Gore Analizi
Yas n X s F p Fark
Dikey muhalefet 35 yas ve altinda 51 3,91 ,55 1,59 A7 -
36-40 yas 118 400 ,62
41-45 yas 104 3,87 72
46-50 54 3,75 67
51 yas ve stii 65 3,82 ,66
Yatay muhalefet 35 yas ve altinda 51 3,65 ,56 1,45 21 -
36-40 yas 118 350 53
41-45 yas 104 3,53 ,63
46-50 54 352 54
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51 yas ve stii 65 3,39 ,67

Disa aktarilmis muhalefet 35 yas ve altinda 51 3,24 77 3,95 00 1-5;
36-40 yas 118 3,04 ,85 3-5
41-45 yas 104 3,15 ,67
46-50 54 2,86 ,68
51 yas ve stii 65 2,79 ,79

Genel orgiitsel muhalefet 35 yas ve altinda 51 3,62 ,55 3,30 ,01* 1-5
36-40 yas 118 3,54 A2
41-45 yas 104 3,54 ,50
46-50 54 341 ,39
51 yas ve stii 65 3,36 A4

*p<0,05 1. 35 yas altinda 2.36-40 yas 3. 41-45 yas
4. 46-50 yas 5. 51 yas ve tistii

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin drgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarmin
yasa gore dikey muhalefette (F=1,59; p>0,05) ve yatay muhalefette (F=1,45; p>0,05)
farklilik gostermedigi goriiltirken disa aktarilmis muhalefette (F=3,95; p<0,05) ve genel
orgilitsel mubhalefet algisinda (F=3,30; p<0,05) farklilik gostermistir. Farkliik olan
boyutlarda post hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz neticesinde disa aktarilmis
muhalefette 35 yas ve altinda olan 6gretmenlerle 51 yas ve stiindeki 6gretmenler
arasinda 35 yas ve altinda olan 6gretmenler lehine ve 41-45 yas olan 6gretmenlerle 51 yas
ve ustlindeki ogretmenler arasinda 41-45 yas olan 6gretmenler lehine yiiksek oldugu
gortlmustiir. Genel orgtitsel muhalefet algilariin 35 yas ve altinda olan 6gretmenlerle 51
yas ve ustlindeki 6gretmenler arasinda 35 yas ve altinda olan 6gretmenler lehine ytiksek

oldugu gorulmiistiir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerine iligkin algilarinin kidem degiskenine

gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 8'de verilmistir.

g}?elfmsénlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarinin Kideme Gore Analizi
Kidem n X s F p Fark

Dikey muhalefet 10 y1l ve alt1 58 4,01 51 2,45 ,08 -
11-20 yil 181 392 65
21 yil ve iistii 153 380 70

Yatay muhalefet 10 y1l ve alt1 58 3,59 A8 1,12 ,32 -
11-20 y1l 181 3,53 ,59
21 yil ve tistii 153 346 61

Disa aktarilmis muhalefet 10 y1l ve alt1 58 3,16 ,84 4,20 ,00 1-3;
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11-20 y1l 181 3,12 79 2-3
21 yil ve iistit 153 287 70
Genel orgiitsel muhalefet 10 y1l ve altr 58 3,61 45 459 ,000 1-3;
11-20 y1l 181 3,55 A7 2-3
21 yil ve iistii 153 3,41 44
*p<0,05 1. 10 yil alt1 2.11-20 y1l 3. 21 yil ve tistii

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin drgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarmin
kidemlerine gore dikey muhalefette (F=2,45; p>0,05) ve yatay muhalefette (F=1,12; p>0,05)
farklilik gostermedigi goriiliirken disa aktarilmis muhalefette (F=4,20; p<0,05) ve genel
orgtitsel mubhalefet algisinda (F=4,59; p<0,05) farklilik gostermistir. Farklilik olan
boyutlarda post hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz neticesinde disa aktarilmis
muhalefette ve genel orgiitsel muhalefet algillarinda 10 yil ve daha az kidemli
ogretmenlerle 21 yil ve tistiinde kidemi olan 6gretmenler arasinda ve 10 yil ve daha az
kidemi olanlar lehine; kidemi 11-20 yil olan 6gretmenlerle 21 yil ve tistiinde kidemi olan

ogretmenler arasinda ve kidemi 11-20 y1l olan 6gretmenler lehine ytiiksektir.

Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarinin sendika tiyelik

durumu degiskenine gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 9'da verilmistir.

g}l:elfmgénlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarimin Sendika Uyelik Durumuna Gére Analizi
Sendika tiyelik 7 X s t p

Dikey muhalefet Uye degil 64 3,87 ,61 -18 ,85
Uye 328 3,89 ,66

Yatay muhalefet Uye degil 64 3,36 54 -2,20 ,02*
Uye 328 3,54 ,59

Disa aktarilmis muhalefet Uye degil 64 3,00 ,91 -30 ,76
Uye 328 3,04 74

Genel orgiitsel muhalefet Uye degil 64 3,44 ,39 -1,22 ,22
Uye 328 3,51 A7

*p<0,05

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarmin
sendika tiyelik durumuna gore dikey muhalefet boyutunda (t=-,18; p>0,05), disa
aktarilmis muhalefette (t=-,30; p>0,05) ve genel orgiitsel muhalefet algisinda (t=-1,22;
p>0,05) farklilik gostermedigi goriiliirken yatay muhalefette farklilik gostermektedir (#=-
2,20; p<0,05). Yatay muhalefette ortalamalara bakildiginda sendikaya tiye olan

ogretmenlerin ortalamalarinin tiye olmayan 6gretmenlerden daha ytiksektir. Bu durum
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yatay mubhalefette sendika {iyesi dgretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeylerinin daha

yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarinin medeni durum

degiskenine gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 10’da verilmistir.

F(g}lr)elz(‘)mle%lerin Orgiitsel Muhalefet Algilarinin Medeni Duruma Gére Analizi
Medeni durum n X s t [4

Dikey muhalefet Evli 333 3,90 ,65 ,70 A48
Bekar 59 3,83 ,70

Yatay muhalefet Evli 333 3,51 ,60 -37 ,70
Bekar 59 3,54 Al

Disa aktarilmis muhalefet Evli 333 3,02 ,76 -,76 A4
Bekar 59 3,10 ,82

Genel orgiitsel muhalefet Evli 333 3,50 46 -19 ,84
Bekar 59 3,51 A6

*p<0,05

Tablo 10 incelendiginde Ogretmenlerin oOrgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin
algilarinin medeni duruma gore dikey muhalefette (t=,70; p>0,05), yatay muhalefet
boyutunda (t=-,37; p>0,05) ve disa aktarilmis muhalefette (t=-,76; p>0,05) ve genel drgiitsel
mubhalefet algisinda (t=-,19; p>0,05) farklilik gostermedigi goriilmektedir. Bu durum
ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarinin medeni duruma gore alt
boyutlar ve genel olarak orgiitsel muhalefet algilarinda farklilik gostermedigini ortaya

koymaktadir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarinin kademe degiskenine

gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. )
Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarinin Kademelerine Gore Analizi
Kademe n X s F p Fark
Dikey muhalefet Anaokulu 57 3,87 ,60 27 ,84 -
Tlkokul 233 3,87 ,67
Ortaokul 48 3,96 ,66
Lise 54 3,91 ,67
Yatay muhalefet Anaokulu 57 3,58 ,55 4,70 ,00* 2-4
Tlkokul 233 3,42 ,61
Ortaokul 48 3,58 51
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Lise 54 3,76 ,50

Disa aktarilmis muhalefet Anaokulu 57 2,97 ,80 1,42 23 -
Tlkokul 233 3,08 77
Ortaokul 48 2,84 ,81
Lise 54 3,05 ,69

Genel orgiitsel muhalefet Anaokulu 57 3,50 48 1,06 ,36 -
Tlkokul 233 3,48 A9
Ortaokul 48 3,49 37
Lise 54 3,60 ,35

*p<0,05 1. Anaokulu 2. Tlkokul 3. Ortaokul 4. Lise

Tablo 11 incelendiginde ogretmenlerin oOrgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin

algilarmin kademelerine gore dikey muhalefette (F=,27; p>0,05), disa aktarilmis

mubhalefette (F=1,42; p>0,05) ve genel orgiitsel muhalefet algisinda (F=1,06; p>0,05)

farklilik gostermedigi ancak yatay muhalefette (F=4,70; p<0,05) farklilik gostermektedir.

Farklilikla ilgili olarak post hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz neticesinde yatay

muhalefet boyutunda ilkokul kademesinde calisan 6gretmenlerle lise kademesinde

calisan ogretmenler arasinda ve liselerde calisanlar lehine ytiksek oldugu gortulmiistiir.

Buna gore lise kademelerinde calisan Ogretmenlerin yatay orgiitsel muhalefet

ditizeylerinin ilkokullarda calisanlardan daha ytiksek oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin algilarinin yonetici kidemi

degiskenine gore analizi sonucunda ulasilan bulgular Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12.

Ogretmenlerin Orgiitsel Muhalefet Algilarinin Yonetici Kidemlerine Gére Analizi

Yonetici kidemi n X s F p Fark

Dikey muhalefet 10 y1l ve alt1 157 3,95 ,66 3,10 ,04* 1-3
11-20 yul 138 3,92 ,66
21 yil ve istii 97 3,74 ,64

Yatay muhalefet 10 y1l ve alt1 157 3,58 ,56 6,68 ,00r 1-3;
11-20 yul 138 3,61 ,06 2-3
21 yil ve istii 97 3,27 ,60

Disa aktarilmis muhalefet 10 y1l ve alt1 157 3,11 78 3,11 ,04* 1-3
11-20 yul 138 3,06 ,80
21 yil ve istii 97 2,86 ,70

Genel orgiitsel muhalefet 10 y1l ve alt1 157 3,57 45 6,80 ,00* 1-3;
11-20 y1l 138 3,56 A6 2-3
21 yil ve istt 97 3,32 A4

E-ISSN: 3023-6959© 2024 Ulusal Egitim, Toplum ve Diinya Dergisi 36



Arslan, & Arslan Ulusal Egitim, Toplum ve Diinya Dergisi

*p<0,05 1.10 yil ve altr 2.11-20 yil 3.21 yil ve distii

Tablo 12 incelendiginde oOgretmenlerin oOrgiitsel muhalefet diizeylerine iliskin
algilarmin yonetici kidemine gore dikey muhalefette (F=3,10; p<0,05), yatay muhalefet
boyutunda (F=6,68; p<0,05), disa aktarilmis muhalefette (F=3,11; p<0,05) ve genel orgtitsel
muhalefet algisinda (F=6,80; p<0,05) farklilik gostermektedir. Farklilik gosteren gruplarla
ilgili olarak post hoc Tukey analizi yapilmistir. Analiz neticesinde dikey mubhalefette
yoneticilerinin kidemi 10 yil ve alt1 olan 6gretmenlerle yoneticilerinin kidemi 21 yil ve
tisttinde olanlar arasinda ve yoneticilerinin kidemi 10 yil ve alt1 olanlarin daha ytiksek

diizeyde oldugu goriulmiistiir.

Yatay muhalefette yoneticilerinin kidemi 10 yil ve alti olan oOgretmenlerle
yoneticilerinin kidemi 21 y1l ve iistiinde olanlar arasinda ve yoneticilerinin kidemi 10 yil
ve alt1 olanlarin daha yiiksek diizeyde oldugu ve yoneticilerinin kidemi 11-20 yil olan
ogretmenlerle yoneticilerinin kidemi 21 y1l ve istiinde olanlar arasinda ve yoneticilerinin

kidemi 11-20 y1l olanlarin daha ytiksek diizeyde oldugu gortilmustiir.

Disa aktarilmis muhalefette yoneticilerinin kidemi 10 yil ve alt1 olan dgretmenlerle
yoneticilerinin kidemi 21 yil ve iistiinde olanlar arasinda ve yoneticilerinin kidemi 10 yil

ve alt1 olanlarin daha ytiiksek diizeyde oldugu gortilmiistir.

Genel orguitsel muhalefet algisinda yoneticilerinin kidemi 10 yil ve altt olan
ogretmenlerle yoneticilerinin kidemi 21 yil ve tistiinde olanlar arasinda ve yoneticilerinin
kidemi 10 y1l ve alt1 olanlarin daha ytiiksek diizeyde oldugu ve yoneticilerinin kidemi 11-
20 yi1l olan dgretmenlerle yoneticilerinin kidemi 21 yil ve tistiinde olanlar arasinda ve

yoneticilerinin kidemi 11-20 y1l olanlarin daha yiiksek diizeyde oldugu gortlmiistiir.

En yiiksek muhalefetin buitiin boyutlarda yoneticisinin kidemi daha az olanlarda
oldugu gortilmiistiir. En diistik orgiitsel muhalefet diizeyinin 21 yil ve {istiinde yoneticilik
kidemine sahip yoneticilerle calisan ogretmenlerde oldugu goriilmektedir. Buradan
yoneticilerinin kidemi az olan okullardaki 6gretmenlerin 6rgiitsel muhalefet diizeylerinin

daha ytiksek oldugu soylenebilir.
Tartisma ve Sonucg

Orgtitsel muhalefet ile degerli geri bildirimler saglanabildigi, orgiitsel iletisimde yapici
bir rol oynadig, farkli bakis acilar1 sagladig: boylelikle eksikliklerini tespit edilebildigi ve
diizeltilebildigi, gtivenilir ve etkili ¢coztimler sunulabildigi ileri stirtilmektedir (Erdal, 2020;
Kavak, 2016). Bu arastirmada ogretmenlerin orgiitsel muhalefet algilarinin en ytiksek
diizeyde dikey muhalefet boyutunda oldugu goriiliirken bunu yatay muhalefet boyutu
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izlemistir. En dustk diizey ise “Orta” diizeyde ve disa aktarilmis muhalefet
boyutundadir. Genel 6rgiitsel muhalefet diizeyi ise “Yiiksek” diizeydedir. Ogretmenlerin
orgiitsel muhalefet diizeylerinin dikey ve yatay muhalefet boyutlarinda yiiksek diizeyde
iken disa vurulmus muhalefet diizeyinde ise orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Buna
gore ogretmenlerin muhalefet algilarin yiiksek oldugu ve farkh bakis ve yaklasimlar
sergiledikleri dustiniilebilir. Bu durum ise orgiitsel yenilesme ve gelismeye imkan
aralayabilir (Toksoz, 2008).

Orgiitsel muhalefetin kisisel ozelliklere gore farklilasabildigi arastirmalarda ifade
edilmektedir (Aydm, 2015; Aktiirk, 2019; Karalar ve Usta Kara, 2020). Bu konunun
literatiirde bireysel degiskenler, iliskisel degiskenler ve orgtitsel degiskenler olarak tig
baslikta incelendigi gortilmektedir (Aydin, 2015). Kisisel degiskenler ise bireysel
degiskenler olarak goriilebilir. Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeyleri medeni
duruma gore farklilik gostermez iken cinsiyet, 6grenim diizeyi, yas, kidem, sendikalilik
tiyelik durumu, calistig1 kademe ve okul miidiiriiniin yoneticilik kidemine gore farklilik
gostermektedir. Farkliliklarin olmasi olagan bir durum olup kisisel 6zellikler, yaklasim ve
duygu durumlar1 gibi pek cok etkenden etkilenebilmektedir (Erkasap ve Ulgen, 2020).

Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeylerine iligkin algilarinin cinsiyetlerine gore
dikey mubhalefet boyutunda kadinlar lehine, disa aktarilmis muhalefet boyutunda ise
erkekler lehine daha yiiksek oldugu gortilmektedir. Buna gore kadin 6gretmenlerin dikey
muhalefet algilar1 daha yiiksek iken, erkek ogretmenlerin ise disa aktarilmis muhalefet
algilar1 daha yiiksektir. Arastirma bulgulariyla benzer sekilde Giircan (2020) calismasinda
disa doniik ve dikey muhalefet boyutlarinda farklilik oldugunu belirtmektedir. Bahsi
gecen arastirmada erkek ogretmenlerin disa aktarilmis muhalefet algilarmin kadin
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu ve erkeklerin muhalefetlerini disa aktardiklari
seklinde yorumlanmustir. Giil (2020) ise ¢alismasinda eldeki arastirma bulgularindan
farkli olarak erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore dikey muhalefet boyutunda
daha fazla muhalefet ettiklerini belirtmektedir.

Egitim diizeylerine gore disa aktarilmis muhalefet boyutunda ve genel orgiitsel
muhalefet algisinda lisans mezunlarina gore lisansiistii mezunu olan 6gretmenlerin daha
yiiksek  ortalamalara sahip olduklar1  goriilmektedir. Arastirma  bulgular
Tavsancioglu'nun (2022) calismasinda ulastig1 lisanstistii mezunu 6gretmenlerin lisans
mezunu dgretmenlerden muhalefet algilarinin daha yiiksek oldugu bulgusuyla benzerlik
gostermektedir. Bu durum lisanstistii mezunu olan 6gretmenlerin disa aktarilmis
mubhalefet ve genel orgiitsel muhalefet diizeylerinin daha ytiksek oldugunu gostermistir.
Lisansiistti mezunu 6gretmenler, gerek kurum kiiltiirii ile ilgili birikimlerini aldiklar:
egitim stirecindeki kuramsal bilgilerle iliskilendirme sansina daha fazla sahip olabilirler.
Bu durumda calistiklar1 kurumun o6rgtitsel yapist ve isleyisi ile ilgili farkindaliklar1 ve
ilgileri daha ytiksek olabilir. Bu baglamda lisansiistii mezunu olan dgretmenlerin kurum
isleyisi ile ilgili diistincelerini paylasma istekliliginin daha ytiksek oldugu sonucuna
varilabilir.

Yasa gore disa aktarilmis muhalefet boyutunda 35 yas ve altinda olan 6gretmenlerle 51

yas ve usttindeki 6gretmenler arasinda 35 yas ve altinda olan 6gretmenler lehine ve 41-45
yas olan Ogretmenlerle 51 yas ve usttindeki Ogretmenler arasinda 41-45 yas olan
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ogretmenler lehine bir fark bulunmustur. Genel 6rgiitsel muhalefet algilarmin 35 yas ve
altinda olan 6gretmenlerle 51 yas ve tistiindeki 6gretmenler arasinda 35 yas ve altinda olan
ogretmenler lehine yiiksek oldugu gortlmustiir. Bu durum o6gretmen yasi diistiikce
orgiitsel muhalefet algisinin daha yiiksek oldugunu gostermistir. Arastirma bulgularinm
destekler nitelikte Enginar (2022) ve Tagyildiz (2020) arastirmalarinda da disa aktarilmis
mubhalefet boyutunda yasa gore Ogretmenlerin yasi arttikca muhalefet diizeylerinin
azaldigr sonucuna ulasmuslardir. Uzun siiren calisma kosullarinda o6gretmenlerin
edindikleri deneyimler bazi1 olumsuzluklarin ya da isleyislerin degismeyecegi olabilir.
Ozellikle ne yaparsaniz yapin degismeyen durumlar insan1 duyarsiz kalmaya ve sessizlige
itebilmektedir. Bunun sonucu olarak yas ilerledik¢e bos vermislik hissedilebilir. Bir baska
act da yasi daha biiyuik Ogretmenlerin daha uzun siire aymi okulda calistig
varsayildiginda ortaya cikabilir. Bu varsayimdan hareket edilirse daha uzun stire ayni
okulda gorev yapan yasi ileride ogretmenlerin calisma arkadaslar1 ve amirleriyle
gelistirdigi iliskiler, okullarindaki isleyise iliskin elestirel yaklasimi engelleyici bir faktor
olarak ele almabilir.

Kideme gore disa aktarilmis muhalefet boyutunda ve genel orgtitsel muhalefet
algilarinda 10 yil ve daha az kidemli 6gretmenlerle 21 yil ve tistiinde kidemi olan
ogretmenler arasinda ve 10 yil ve daha az kidemi olanlar lehine; kidemi 11-20 yil olan
ogretmenlerle 21 y1l ve tistiinde kidemi olan 6gretmenler arasinda ve kidemi 11-20 y1l olan
ogretmenler lehine yiiksektir. Bulgular kidem azaldikca orgiitsel muhalefet diizeyinin
disa aktarilmis muhalefet ve genel olarak arttig1 ve daha yiiksek oldugunu gostermistir.
Ipek (2020) ve Ozyurt (2021) arastirmalarinda meslekte yeni 6gretmenlerin genel orgiitsel
muhalefet algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu sonuglar arastirma
sonuglarin1  destekler niteliktedir. Bunun sebebi meslekte yeni 6gretmenlerin
idealistliklerinin daha ytiksek olmasi ve yaslarinin gengliginin de etkisiyle daha mubhalif
ve elestirel yaklasimlar sergilemeleri olabilir. Arastirmanin bu bulgusu yast geng
ogretmenlerin muhalefet diizeylerinin yasi ileride olan dgretmenlere gore daha ytiksek
diizeyde c¢ikmasi ile de uyumlu gortinmektedir.

Sendika {iyelik durumuna gore yatay muhalefet boyutunda ortalamalara
bakildiginda sendikaya {iiye olan Ogretmenlerin ortalamalarinin tiye olmayan
ogretmenlerden daha yiiksektir. Bu durum yatay muhalefet boyutunda sendika {tiyesi
ogretmenlerin orgiitsel muhalefet diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Sendika {iyeliginin hali hazirda mesleki kosullarin iyilestirilmesine yonelik bir hareket
alma durumu oldugu dustiniildiigtinde, herhangi bir sendikaya tiye olmanin orgtitsel
muhalefet diizeyini arttiracag1 var sayilabilir.

Kademelerine gore yatay muhalefet boyutunda ilkokul kademesinde calisan
ogretmenlerle lise kademesinde calisan 6gretmenler arasinda ve liselerde ¢alisanlar lehine
yiiksek oldugu gortilmiistiir. Buna gore lise kademelerinde calisan dgretmenlerin yatay
orgiitsel muhalefet diizeylerinin ilkokullarda calisanlardan daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Arastirma bulgulariyla benzer sekilde Ugar (2016) arastirmasinda
lise 6gretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerinden muhalefet alg1 diizeylerinin daha ytiksek
oldugu sonucuna ulasmistir. Yildirim (2023) calismasinda da yatay muhalefet boyutunda
anlamli farkliik bulmuslardir. Lise kademelerinde yatay muhalefetin fazla olmasinin
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nedeni liselerdeki calisma ortaminin daha resmi olmasi, okullarin kalabalik ve
prosediirlerin daha kat1 olmasi ve 6gretmenler arasi iletisim ve etkilesimin ilkokullardaki
gibi olmamasi olabilir.

Yonetici kidemine gore en yiiksek muhalefet diizeyi btitiin boyutlarda yoneticisinin
kidemi daha az olanlarda oldugu gortlmustiir. En diisiik orgiitsel muhalefet diizeyinin
21 yil ve ustiinde yoneticilik kidemine sahip yoneticilerle calisan 6gretmenlerde oldugu
goriilmektedir. Buradan yoneticilerinin kidemi az olan okullarda calisan 6gretmenlerin
orgtitsel muhalefet diizeylerinin daha ytiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Alan yazinda
arastirma ile benzer sonuglar Tagyildiz (2020), Tavsancioglu (2022) ve Yasa (2018)
calismalarinda ulasmislardir. Bu calismalarda kidem arttikca muhalefet diizeylerini
azaldig1 sonucuna ulasilmistir. Bunun nedeni kidem ve deneyimlerin artmasiyla yasanan
muhtemel sorunlari tahmin etme ve siireg icinde yasanan/yasanabilecek sorunlari bilerek
daha anlayisla yaklasmadan kaynaklanabilecegi dustintilmektedir.

Oneriler

< Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet algilarinin diisiiriilmesine yonelik olarak
kararlara dahil etme ve seffaf yonetim sistemi kurulabilir.

< Ogretmenlerin 6rgiitsel muhalefet alg diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasindaki
iliskinin daha derinlemesine incelendigi calismalar yapilabilir.

< Ogretmenlerin orgiitsel muhalefet algilarinin yas ve kideme gore degistigi goz
ontine alindiginda, yasi ileride ve kidemli 6gretmenlerin muhalefet diizeylerindeki
azalmanin nedenlerine iliskin arastirmalar yapilabilir.

% Kidemi az olan yoneticilerle calisan 6gretmenlerin ¢rgiitsel muhalefet algilarmin
daha yiiksek olmasi goz ontine alindiginda, geng yoneticilerin yonetim
anlayislarmi etkili hale getirebilecek stirecler tasarlanabilir.

« Bu konu karma olarak calisilarak nicel ve nitel arastirma sonuclari
karsilastirilabilir.
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